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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dusUk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri :
= Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi -

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 ® DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz
hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢cézimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.
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FIBERMAK Momentum Gen-5 lazer kesim makinesi, Uistiin teknolojisi sayesinde isinizi akilli hale getirirken,
durusu ve tasarim detaylariyla daha gticll bir gériinime imza atiyor. Simdi 4G ivmelenme

ve 30 kW glic segenediyle hiziniza hiz, gliclinlize glic katacak.

(1) ERMAKSAN
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TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT’I ZIYARET ETTI
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IHRACAT AKADEMISI ILE GUCLENIYOR

TURKIYE’NIN MAKINECILERi VDMA ZIRVESINE KATILDI
AGRITECHNICA ASIA ILK KEZ VIETNAM’DA DUZENLENDI
AQUATECH AMSTERDAM 58'INCI KEZ KAPILARINI ACTI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI PLAST IMAGEN’E
UCUNCU KEZ KATILDI

SAHA ISTANBUL 10 YASINDA

BILGI HATTI / iS KULTURD ETIYOPYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DiJiTAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGI HATTI / YESIL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI AB TEMiZ SANAYi MUTABAKATI DUYURULDU

AB OMNIBUS BASITLESTIRME PAKETI, ISLETMELERIN
UZERINDEKI DUZENLEYICi YUKU AZALTACAK

SBTI 2.0 VERSIYONU TASLAGI YAYIMLANDI
DIJITAL ROZET PLATFORMU HAYATA GECIRILDI
TiM'DEN TURKIYE’NIN SUBAT AY| IHRACATI 20,8 MILYAR DOLAR OLDU

VITRIN POLAT MAKINA, KADINLARA YONELIK KAYNAK OPERATORU
YETISTIRME PROGRAMI ILE SEKTORE YENILIK GETIRIYOR

TEZMAKSAN’DA KADIN CALISAN ORANI YUZDE 2TE CIKACAK

KAPAK TARIM MAKINELERI IHRACATI CEYREK ASIRDAN KISA SUREDE
30 KATINA CIKTI

ULKELERDEN iSMiYLE MUSEMMA KUTSAL ADA: SRI LANKA
CEVRE SU, DUNYAMIZDAKI EN KIT KAYNAKLARDAN BRI
POZITiF iS DUNYASI, CINSIYET ESITLIGI ICIN HAREKETE GECMELI!
ARASTIRMA REKABET iCIN AR-GE YATIRIMI SART

POZITiF BILIM VE MUHENDISLIK ALANINDA YUZDE 44 KADIN CALISAN
ORANIYLA TURKIYE, AB ULKELERININ ORTALAMASINI GECTI

ARASTIRMA [SLETMELERIN SADECE YUZDE 2'Si
SIBER SALDIRILARA KARSI DAYANIKLILIK
ONLEMLERINi TAM OLARAK UYGULUYOR

ANALIZ KURUMSAL VE TOPLUMSAL YAPILARI YENIDEN ELE ALMALIYIZ
GENC MOMENT iTU ARI TEKNOKENT, SEEDBRIDGE ILE ALTI ULKEDE
GIRISIMCILIGI DESTEKLIYOR
ROBOTiK VE YAPAY ZEKA SURDURULEBILIR KALKINMANIN YOLU
YAPAY ZEKADAN GECIYOR
SAGLIK BOBREK TASINA KARSI SEKIZ ETKILI YONTEM
GASTRONOMIi ODEM ICECEKLERI HAKKINDA DOGRU BILINEN YEDI YANLIS

AKTUEL TEKNOLOJI FABRIKALARIN ATIK ISISIYLA CALISAN
SOGUTMA CIHAZI GELISTIRILDI

DOGAL AFETLERDE KULLANILACAK
SESSIiZ JENERATOR URETILDI

COKLU BULUTTA ONE CIKAN BES TREND
KiTAP
BULMACA

GOSTERGELER MAKINE IHRACATI OCAK-SUBAT DONEMINDE
4,3 MiLYAR DOLAR OLDU

109 ADRESLER
110 FUARLAR
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calismalar yurutuyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar atiyoruz
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TUGAY SOYKAN

EDITORDEN

Degerli okurlarimiz,

Makine imalat sanayisi konsolide verilerine gére, 2025 yilinin ilk iki ayinda Tarkiye’nin
serbest bolgeler dahil toplam makine ihracati 4,3 milyar dolar oldu. Ocak-subat déneminde
ihracati miktar bazinda yizde 8,8 gerileyen makineciler, ortalama ihracat birim fiyatlarini
ise ylzde 5 artirmayi basardi. Kisa calisma takviminin de etkisiyle subat ayi ihracati deger
bazinda ylzde 5,8, miktar bazinda ytzde 11,6 gerilerken, yilliklandiriimis verilere gére
ihracattaki azalma ytzde 1,8 seviyesinde kalarak 24 milyar dolar olarak gerceklesti.

ihracatin yizde 11,1 azaldigi Almanya’daki durgunlugun etkilerini de giicli sekilde hisseden
sektor, ithalat yaklasimi kdkten degisen ABD pazarinda da yUzde 14,3 disis yasadi. italya,
Birlesik Krallik, ispanya, Polonya ve Romanya’da sagdlanan artislarsa ana pazarlardaki
daralmayi bir 6lclide dengeledi.

Rusya karsisinda artik daha yalniz hisseden AB’nin tarihi bir dénisimin esiginde oldugunu
ve TUrkiye’yi dogrudan etkileyecek dnemli gelismeler yasandigini belirten MAIB Yénetim
Kurulu Baskani Kutlu Karavelioglu ise “Ticaret savaslarinda el yUkselten Avrupa’nin
silkinmesi hem ekonomi ve sanayi alanlarinda hem de dis giivenlik perspektifinde stratejik
bir partner olarak Turkiye’nin énemini tarihi bir noktaya tasiyor. Bu slrecte Turkiye’nin,
makine gibi teknoloji yogun sektérlerdeki yatirim altyapisi daha da anlam kazaniyor.”
degerlendirmesinde bulunuyor. Rekabetciligi strdtrlebilir kilmak ve pazar cesitliligini
artirmak icin gerekli ekosistemleri blyltecek dizenleyici cerceveler olusturan AB’nin de-
risking politikalarina da vurgu yapan Karavelioglu, 6zellikle, basta Hindistan olmak Uzere,
makine imalatcilarinin yiksek vergilerle korundugu ve bu nedenle ihracatimizin ithalati
karsilama orani ihmal edilebilir durumda seyreden Uzak Asya’nin genelinde, ABD’nin de
hedefledigi mUtekabiliyet temelli stratejiler gelistirmeye ihtiyacimiz oldugunun altini ciziyor.

Gelelim Moment Expo’nun bu sayisina... Moment Expo’nun 202’nci sayisinda “Kapak”
sayfalarimizda MAIB kitiphanesinin dnemli bir yayinina odaklaniyoruz. Tirk makine
sanayisinin dnemli alt segmentlerinden biri olan tarim makinelerine odaklanan, tarim
sektdérinin makine sektorl ile etkilesimini detayli analizlerle ortaya koyan ve politika
yapicilar icin bir rehber vazifesi géren “Tarim ve Makine Sanayi Etkilesimi Raporu”, aslen
2020’den bugiine her yil giincellenen icerigi ile MAIB’in Sektérel Raporlar Serisi icinde
dnemli bir yer tutuyor. Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari Birligi'nin (TARMAKBIR)
katkilariyla hazirlanan ve ilki 2020 yilinda yayimlanan raporun genisletilmis ve giincellemis
besinci baskisinin, sadece sektér temsilcileri icin degil politika belirleyici kurumlarin
yetkilileri icin de yine kiymetli bir referans olacadina inaniyoruz.

UN Global Compact Tlrkiye Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Dordinci’ntin gérUslerine yer
verdigimiz “Pozitif” sayfalarimizda ise 8 Mart Dinya Emekci Kadinlar GUni cercevesinde,
is dinyasindaki cinsiyet esitligi cabalarina dikkat ¢ekiyoruz. Diinya Ekonomik Forumu’nun
2024 Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore klresel capta cinsiyet esitligine
ulasmamiza daha 134 yil var. StrdurUlebilir Kalkinma Amaclari 2024 raporu da 5’inci
Amac olan Toplumsal Cinsiyet Esitliginde diinya genelinde yerinde sayildidini ortaya
koyuyor. Ayni rapora gore Tlrkiye, son bir yilda cinsiyet esitliginin hicbir alt hedefinde
ilerleme kaydetmedi. Kiresel Cinsiyet Ucurumu Endeksi’nde ise Tarkiye 146 Ulke arasinda
127°nci sirada yer aldi. Ahmet Dérdincii de bu veriler isiginda, “2024 yili TUIK verilerine
gore Turkiye’de kadinlarin istihdam orani ylizde 36,7 oldu. Orta ve Ust dlizey y6netim
kademesinde her bes ydneticiden sadece biri kadin. Borsa istanbul’a kote sirketlerin
yénetim kurulunda kadin Gye orani yaklasik ylizde 18. Bu sirketlerin ylzde 35’inin yénetim
kurullarinda ise hi¢ kadin Gye yok. Turkiye’de kadinlar ayni isi yapan erkeklerden ylzde
15,6 daha az maas aliyor. Kisacasi, cinsiyet esitligi diinya genelinde uzun zamandir
konusulmasina ragmen hala en az ilerleme kaydettigimiz alanlarin basinda geliyor.” diyor.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,
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GUNDEM

MAKINE IHRACATI iKI AYDA

4.3 MIiLYAR DOLAR OLDU

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYISi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, 2025 YILININ LK IKI AYINDA TURKIYE’NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE iHRACATI 4,3 MILYAR
DOLAR OLDU. RUSYA KARSISINDA ARTIK DAHA YALNIZ HISSEDEN AB’NIN TARIHi BIR DONUSUMUN ESIGINDE
OLDUGUNU VE TURKIYE'Yi DOGRUDAN ETKILEYECEK ONEMLI GELISMELER YASANDIGINI BELIRTEN MAIB YONETIM
KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “TICARET SAVASLARINDA EL YUKSELTEN AVRUPA’NIN SILKINMES| HEM
EKONOMI VE SANAYi ALANLARINDA HEM DE DIS GUVENLIK PERSPEKTIFINDE STRATEJIK BIR PARTNER OLARAK
TURKIYE’NIN ONEMINI TARIHI BIR NOKTAYA TASIYOR. BU SURECTE TURKIYE’NIN, MAKINE GiBi TEKNOLOJI YOGUN
SEKTORLERDEKI YATIRIM ALTYAPISI DAHA DA ANLAM KAZANIYOR.” DEDI.

akine ima-

lat sanayisi

konsolide

verilerine
gore, ocak-subat déneminde
serbest bolgeler dahil toplam
makine ihracati ylzde 4,3
gerilemeyle 4,3 milyar dolar
oldu. ihracati miktar bazinda
ylUzde 8,8 gerileyen makine-
ciler, ortalama ihracat birim
fiyatlarini yizde 5 artirdi.
Bu yilki kisa ¢calisma takvi-
minin de etkisiyle subat ayi
ihracati deger bazinda ylUzde
5,8, miktar bazinda ylUzde
11,6 geriledi. Yilhklandiriimis
verilere gore ise ihracattaki
azalma ylzde 1,8 seviyesinde
kalarak 24 milyar dolar olarak
gerceklesti.
ihracatin yizde 11,1 azaldig
Almanya’daki durgunlugun
etkilerini hisseden sektor,
ithalat yaklasimi kokten de-
gisen ABD pazarinda ylzde
14,3 dasus yasadi. ABD ve
Rusya’ya ihracattaki dusUs
bir 6nceki aya gbre yavaslasa
da yayginlasan yaptirimlar
altinda Rusya’ya makine ihra-
cati aylik 100 milyon dolarin
altina geriledi. italya, Birlesik
Krallik, ispanya, Polonya
ve Romanya’da sadlanan
artislarsa ana pazarlardaki
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daralmayi bir élclide denge-
ledi. Deri isleme makineleri,
hadde ve dékim makine-
leri ile insaat ve madencilik
makineleri iki aylik dénemde
ylzde 20’nin Uzerinde dU-
sUsler gerceklesen alt dallar
olurken; tarbin, turbojet ve
hidrolik sistemler, tekstil

ve konfeksiyon makineleri,
ambalaj makineleri ile icten
yanmall motor ve aksami
ihracatinda ise ylizde 10°’un
Gzerinde artislar saglandi.

“SILKiNEN AB'DE
MORALLER YUKSEK"
Ulkelerin dis ticaret ve

savunma paradigmalarinin
tarihi dénldsim yasadidi bir
dénem icinde alinan stratejik
kararlarin TUrkiye boyutu-
nu masaya yatiran MAIB
Yonetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu sunlari
soyledi: “Yeni ABD yénetimi-
nin, NATO ortak cikarlari da
déhil olmak iizere miiesses
nizamin farkli alanlardaki
beklentilerinin disina ciktigi
kuralsizlik ortami, biitiin
Gilkelerin savunma ve altyapi
yaklasimlarini gézden ge-
cirmelerine neden oluyor.
Rusya karsisinda artik daha
yalniz hisseden AB tarihi

bir déniisiimiin esiginde ve
Tiirkiye’yi dogrudan etki-
leyecek 6nemli gelismeler
yasaniyor. Almanya’nin acil
altyapi ve savunma yatirim-
larina her yil 50 milyar avro
ayiracak olmasi ve daha
yiiksek savunma harcamalari
icin anayasadaki borg¢ freni-
nin gevsetilmesi; bu (ilke icin
80 yillik bir paradigmanin
degismesi demek. ‘ReArm
Europe’ planiyla giindeme
gelen 800 milyar avroluk
asgari harcama blitcesi ise
daha énce ABD’de gérmeye
alistk oldugumuz bir parasal
bollugu Avrupa’da da gére-
cegimiz anlamina geliyor. Bu
riizgara ek olarak, ECB’nin
faiz indirimlerine baslama-
sinin ekonomik canliligi ar-
tiracagi beklentisi, Avrupali
sirketlerin piyasa degerlerini
yiikseltiyor. Ticaret savasla-
rinda el yiikselten eski kita-
nin silkinmesi hem ekonomi
ve sanayi alanlarinda hem
de dis giivenlik perspekti-
finde stratejik bir partner
olarak Tiirkiye’nin 6nemini
tarihi bir noktaya tasiyor.
Tiirkiye’nin, makine gibi
teknoloji yogun sektérlerde-
ki yatirim altyapisi daha da
anlam kazaniyor.”



MAKINE IHRACATI iKi AYDA 4,3 MILYAR DOLAR OLDU

“iHLAL EDILEMEZ

BiR TEK PAZAR,

Bizim iCiN AVANTAJ"
Almanya’da makine ve ekip-
man Uretim sirketlerinin dis
pazarlarda énemli kayiplar
yasadigi, makine ihracatinin
2024 yilinda nominal olarak
ylUzde 5 oraninda dustigu bir
ortamda, devlet merkezli bu
girisimlerin kacinilmaz oldu-
gunu belirten Karavelioglu,
sunlari soyledi: “Alman
Sanayi Federasyonu’nun
(BDI) arastirmasina gére
Almanya’daki sirketlerin

licte birinin artik bu iilkeye
yatinm yapmak istemedigi
bu dénemde, yesil déniisii-
miin 2030 yilina kadar tam
anlamiyla gerceklestirilebil-
mesi icin gereken 1,4 trilyon
avroluk ek yatirrmin nasil
karsilanacagi konusu mual-
lakta gériiniiyor. Rekabetcilik
konusundaki sorunlarini
asmak iizere dért koldan yeni
arayislarini siirdiiren AB’de
gelistirilen Temiz Sanayi
Mutabakati, bu amacla
biirokrasiyi azaltmayi, Tek
Pazari yeni lyelerce ihlal edi-
lemeyecek sekilde giiclendir-
meyi, dijitallesme ve ino-
vasyonu tesvik ederek gen¢
nesillerin azalan ilgisini dé-
niisim siireci icinde pekistir-
meyi hedefliyor. Basitlesme
paketleriyle sanayi

politikalarini yenilemeyi ice-
ren bu siirecte ABD’nin tarife
engellerine karsi ‘de-risking’,
yani riskten arinma araclari
gelistirmeye calisan AB, ken-
disiyle entegre bir iiretim ve
ticaret sistemine sahip olan
Tiirkiye’ye biraz daha yakin-
lasacaktir. 30°uncu yasini
dolduran Giimriik Birligi’nin
yesil ve dijital déndisim ile
rekabetciligi merkeze alarak
glincellenmesi, biraz daha
6nidmiizii acacaktir.”

“Biz DE MUTEKABILIVET
TEMELLi STRATEJILER
GELISTIRMELIiYiz"
Rekabetciligi strdrulebilir
kilmak ve pazar cesitliligini
artirmak icin lGzumlu eko-
sistemleri blyUtecek dizen-
leyici ¢cerceveler olusturan
AB’nin de-risking politika-
larini ele alan Karavelioglu
sunlari ifade etti: “AB bir
taraftan ‘Global Gateway’
projesiyle tedarik zincirlerini
sekillendirmeye calisirken,
MERCOSUR (ilkeleri ve Giliney
Kore gibi yiikselen pazar-
larla yeni Serbest Ticaret
Anlasmalari imzaliyor.
Hindistan’ ‘benzer fikirlere
sahip giivenilir ortak’ olarak
tanimlayan AB’nin bu (ilke
ile gelistirdigi STA tamam-
landiginda, sézde yiizde 7,5
fakat sektérel veya bélgesel

ilavelerle yiizde 30°u bulan
orandaki glimriik vergileri
ortadan kalkacak ve (ilkenin
modernizasyon siirecinde
Avrupa’nin makine ve eKip-
manlarina olan talebi hizla
artacak. Son bes yilda denk
olmayan vergiler nedeniyle
Tiirkiye’nin Hindistan {zerin-
den ithal ettigi makinelerin
tutari katlanarak 1 milyar do-
lar1 asarken, yillik 270 milyon
dolara ancak ulasan ihraca-
timizla potansiyelimizin cok
gerisinde kaldik. ABD’nin
heniiz bizi etkilemeyen koru-
macilik 6nlemleri ufukta bir
risk olarak beklerken, biz de
kendi de-risking politikala-
rimizi gelistirmeli, Hindistan
gibi makine talebinin yiiksek
oldugu pazarlarla benzer
STA’lar hayata gecirmeliyiz.
Sadece Hindistan’da de-

gil, makine imalatgilarinin
yliksek vergilerle korundugu
ve bu nedenle ihracatimizin
ithalati karsilama orani ihmal
edilebilir durumda seyreden
Uzak Asya’nin genelinde,
ABD’nin de hedefledigi mii-
tekabiliyet temelli stratejiler
gelistirme ihtiyacimiz var.”

“AVRONUN GUCLENMESI
KUR BASKISININ
ETKILERINI HAFIFLETIR"
Karavelioglu, sikilasma poli-
tikalarina bagli olarak ikinci

ve (c¢lncl ceyrekte daralan
makine ve techizat yatirm
harcamalarinin son ¢eyrekte
ylzde 4,2 artarak yeniden
blyUme gdsterdigine de
dikkat cekerek sézlerini su
sekilde tamamladi: “Genel
imalat sanayisinin yiizde
0,5 biiyiidiigii gecen yilda,
makine ve techizat sanayisi
yiizde 8,5 daralan Gretimiyle
ciddi sikintiya girdi. Talep
tarafinda siiren durguniuga
ek olarak iceride ve disarida
rekabetciligimizi sinirlayan
kur seviyeleri, yeni siparis-
lerde ve dolayisiyla pazar
paylarimizda telafisi giic ka-
yiplara sebep oluyor. Makul
seviyelere hizla inmis iretici
fiyat endeksleri ise yiiksek
enflasyonun sorumlusunun
yerli sanayici olmadigini
g6zler éniine seriyor ve yeni
yatirnmlar icin umut veriyor
olsa da finansman tarafinda
uygun kosullarin bir miiddet
daha olusamayacagi anla-
siliyor. Bu sartlar altinda,
ihracatimizda agirlikl bir
paya sahip olan avronun son
dénemde sergiledigi yiikselis
trendi, AB’den gelecek talebi
destekleyecek ve enflasyon
kur makasindaki acilmanin
firmalar iizerinde olustur-
dugu baskiyi azaltabilecek
olumlu bir etken olarak
degerlendirilebilir.”

7 MART 2025
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MAKINE IHRACATI OCAK-SUBAT DONEMINDE %U4,3 GERILEMEYLE
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MERAKLISINA MAKINE

MERAKLISINA
MAKINE

MAKINE DI$ TICARETI
CEYREKLIK VERILERI

2023 - 2024

l Uretim (-%8,2) ve sevkiyat miktarlan (-%4,7) azalirken;
ihracat seviyesi fiyat artis1 (7,5 $/kg) ile korundu. l
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Makine ihracat1 Konsolide Verileri

Jubat Mart  Misan  Mayps  Hasian  Temmuz  Afustes  Eqlil

Ekim Kanm Aralik

2024

I iLk ceyrekte baz etkisi gliclii. Son ceyrekte yenilenemeyen
siparislerin 2025'e de damgasim vuracak tesiri var. I

Makine ihracati Aylik Artis Oranlan

-

Daralan pazar; yatay kur avantajina ragmen
ithalatin biiyiimesine izin vermedi.
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MART AYINDA A 5 9
SOSYALMEDYAYA | = X
YANSIYANLAR & O

2
TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR T
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA ~
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. MART AYI
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI
BAKIN NASIL OLDU?

; @turkiyeninmakinecileri turkiyeninmakinecileri

% /turkiyeninmakinecileritm

BM iSTATISTIK RAPORU-I 1 —
YAYIMLANDI. l Makine , "

ihracat:

2 ayda 'i = N
4,3 milyar -
dolar oldu. ; é“\

”

KUTLU KARAVELIOGLU
Wakine lhracat odars Birligh Bagtam

1

AVRUPA iSTATISTIK OFiSi
(EUROSTAT) 2024
GOSTERGELERINi YAYIMLADI.

\ TORKivE NN AB Rekabetgilik Pusulasy
» ey yayymlandh,
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GUNDEM

MAKINE SEKTORU TEMSILCILERI
TICARET BAKANI PROF.DR.
OMER BOLAT'I ZIYARET ETTI

GORUSME KAPSAMINDA SEKTOR TEMSILCILERININ GORUS, ONERI VE TALEPLERINI TICARET BAKANI PROF. DR. OMER
BOLAT’A AKTARAN MAIB YONETIM KURULU, SEKTORE UYGULANAN DESTEK, POLITIKA, STRATEJI VE EYLEM PLANLAR
HAKKINDA KAPSAMLI DEGERLENDIRMELER GERCEKLESTIRDI.

icaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat,
ziyarette yaptigi
konusmada, imalat
sanayisinin tdm kollarini des-
tekleyen, Uretim slreclerinde
verimliligi artiran ve tarimdan
insaata, otomotivden ener-
jive kadar bircok sektdrde
kullanilan makine UrGnlerinin
toplam imalat sanayisi Ureti-
mi icinde yaklasik ytzde 9’luk
paya sahip olduguna dikkat
cekerek, “Makine sektori
ihracatl 2024’te 28,3 milyar

m@ment 12

dolara ulasti. Makine imalat-
cilariyla 30 milyar dolar yillk
ihracat hedefi icin birlikte
calisacagiz. Toplam ihracati-
mizda, otomotiv, enerji-kim-
ya, tekstil-giyim, tarim-gida
sektérlerinden sonra be-
sinci sirada makine drdnleri
geliyor. Ulkemiz su an dinya
makine ihracatinda ilk 25 Glke
arasinda yer alirken, Urettigi-
miz makineler 200’den fazla
Ulkeye ihrac ediliyor. dedi.
Turkiye’nin 6zellikle son yillar-
da bolgesinin dnemli makine

Ureticisi ve ihracatcisi haline
geldigini de belirten Bakan
Bolat, “Turk Makinesi/Turkish
Machinery” markasinin diinya
pazarlarinda giderek daha da
gli¢ kazandigini vurguladi.
Bakan Bolat, sektorin
Uretim, pazarlama, ihracat
ve ticaret alanlarinda diinya
ile entegrasyonunu blytk
6lctide tamamladigina isaret
ettigi konusmasinda sunlari
kaydetti: “Makine sektord,
bu alanlardaki yeterliligini
gelismis ve gelismekte olan

pazarlara yaptigi ihracatla
sUrekli kanitliyor. Ticaret
Bakanligi olarak Uretim ve
ihracat kapasitemizin artisini
saglamak, is insanlarimi-

zin dis pazarlarda islerini
kolaylastirmak, yeni pazarlara
aciimasini saglamak ve yurt
disinda karsilastiklari sorunla-
ri ¢dzmek icin sektdér paydas-
lariile is birligi halinde yogun
sekilde calismaya ve Ulkemi-
zin ekonomik blyldmesine ve
kalkinmasina katki saglamaya
devam edecegiz.”



GUNDEM

UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGI

IHRACAT AKADEMISI
GUCLENIYOR

YOK ILE TICARET BAKANLIGI ARASINDA 13 AGUSTOS 2024'TE IMZALANAN IS BIRLIGI PROTOKOLU CERCEVESINDE
HAYATA GECIRILEN “IHRACAT AKADEMISI”NIN BIRINCI DONEM ACILIS PROGRAMI VE ILK DERS BULUSMASI MARMARA
UNIVERSITESI’NDE GERCEKLESTIRILIRKEN, PROJENIN ANKARA'DAKI ILK DERS PROGRAMINDA KONUSAN TiM BASKAN
VEKILI VE MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, IHRACAT KONUSUNDA SAHADA COK DIRENCLI VE
BILGILI INSANLARA IHTIYAC OLDUGUNUN VE IHRACAT AKADEMISI’NIN BU BEKLENTIY] KARSILAYACAGININ ALTINI CiZDI.

ILE

@
s dlnyasinin ihracat
alanindaki yetismis insan
glcini hem nitelik hem
de nicelik acisindan
gelistirmek amaciyla Ticaret
Bakanligi ve Ylksekdgretim
Kurulu arasinda imzalanan
“Ihracat Akademisi is Birligi
Protokold” kapsaminda
hayata gecirilen ihracat
Akademisi’nin acilis top-
lantisi ve ilk ders programi
gectigimiz 27 Subat’'ta
istanbul’da gerceklestirilirken,
15 Mart’'ta ise Ankara’daki
egitimler Ankara Universitesi
Surekli Egitim Merkezi’nde
(ANKUSEM) baslad.
Dis ticaret alaninda uzman-
lasmak isteyen profesyonel-
lere ve 6grencilere yonelik
kapsaml egitimlerin sunu-
lacagi programin acilising;
Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozglr Volkan Agar, Ankara
Universitesi Rektdri Prof. Dr.
Necdet Uniivar ve Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan Vekili ve MAIB
Yoénetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu ile rektoér yar-
dimcilari ve bakanlik birok-
ratlari katildi.
Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgiir Volkan Agar, program-
daki konusmasinda kuresel
ekonomi ve kuresel ticaretin
dénlstmine dikkat ¢ekerek
Turkiye’nin ihracatta geldigi
noktaya degindi ve ihracat
Akademisi’nde katilimcilari

dis ticaretin tim sdrecleri-
ni iceren 90 saatlik yogun
bir mifredatin bekledigini
kaydetti.

Ankara Universitesi Rektori
Prof. Dr. Necdet Unlivar da

akademinin Tarkiye’nin dis ti-
carette rekabet glclni artir-
maya yonelik dnemli bir adim
oldugunu ifade etti ve “Dis

ticaret sertifikasl, uluslararasi

pazarlarda rekabet avantaji
elde etmek isteyen bireyler
icin buyUk bir firsat sunuyor.
Bu program kapsaminda
katilimcilar; dis ticaretin
temel prensiplerinden gincel
mevzuat bilgilerine, gunlik
proseddirlerinden uluslararasi
pazarlama stratejilerine kadar
genis bir bilgi yelpazesine
sahip olacaklar. Boylece hem

Ozel sektérde hem de kamu
kurumlarinda daha donanimli
ve aranan profesyoneller
haline gelecekler.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

TiM Baskan Vekili ve MAIB
Yénetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu ise ihra-
catin bugln gelinen kiresel
noktada eski aliskanliklarla,
alayl denilen kisilerle artik
¢cok rekabetci sekilde yapll-
masinin mdamkadn olmadigini
sahada gordiklerini ifade
derken, “ihracatin tanimi
glnden gilne degisiyor.
ihracat konusunda sahada
gercekten cok direncli ve bil-
gili insanlara ihtiyacimiz var.
Bu elemanlari bulmak ¢cok
kolay olmuyor. Bizim akade-
miden beklentimiz; hakikaten
bu alanda bilimsel faaliyetler
yapilmasi, bugln derslerle
baslayan bu egitimin ileride
gercek bir akademiye déni-
secek catlyl tahkim etmesi
ve olusturmasi.” ifadelerini
kullandi.

Ihracat Akademisi ile ilgili
ayrintil bilgilere ulasmak ve
egitim programi takvimini
incelemek icin sayfadaki
karekodu kullanabilirsiniz.
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GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
VDMA ZIRVESINE KATILDI

17-18 MART TARIHLERINDE HOLLANDA'NIN BASKENTI AMSTERDAM DA DUZENLENEN VDMA ZIRVESINE KATILAN
TURKIYE'NIN MAKINECILERI ONEMLI IKILI GORUSMELER GERCEKLESTIRDI.

vrupa makine
sektdrl, gicla bir
AB i¢ pazar des-
tegiyle kiresel
rekabet ortaminda varligini
sUrdlrlyor ve inovasyonu
tesvik ediyor. Ancak, sekto-
rin strdaralebilir blyimesi
ve rekabet glicinU artirmasi
icin sirketlerin dénlisim
sUreclerini sirdirmesi ve
AB’nin vadettigi ekonomik
reformlarin hayata geci-
rilmesi de biyik énem
tasiyor.

Bu baglamda, Avrupa makine
sektdrindn gelecegini sekil-
lendirecek kritik konularin ele
alindigi 6nemli bir platform
olarak her yil dizenlenen
VDMA Zirvelerinin 2025 yili
etkinligi de 17-18 Mart tarih-
lerinde Holland’nin baskenti
Amsterdam’da gercekles-
tirildi. Makine ihracatcilari
Birligi Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sevda Kayhan
Yilmaz ve MAIB Almanya
Temsilciliginden Nevzat
Sargin’in da katiligr etkinligi
bu yil 12 Glkeden 230 katilim-
¢l takip etti.

Avrupa’daki makine sektd-
randn, isletmelerin déntstim
sUreclerini tamamlamalari ve
Avrupa genelinde is birligini
gelistirmeleri ve daha yuksek
seviyeye tasimalari durumun-
da kuresel rekabet kosullarina
ayak uydurabileceginin vur-
gulandigi etkinligin acilisinda
bir konusma yapan VDMA
Baskani Bertram Kawlath da
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sektoéran karsilastigr zorluk- ifadeleri kulland: “Birlikte ca-  kullanirsak, Avrupa makine
lara ragmen dayanikliligini lisir, inovasyona yatirim yapar  sektorU icin basarili bir gele-
korudugunu belirterek, su ve AB pazarinin avantajlarini cek insa edebiliriz.”

. Digital
| Transformation

The key to strengthen the European Mac!
and Aerospace and Defense industries




Zirvede temel olarak,
Avrupa’da Uretimin son yil-
larda birokratik yUklerin art-
masi nedeniyle giderek daha
maliyetli (basta enerji ve ham
madde fiyat degisikliklerin-
den kaynakli) oldugunun alti
cizilirken, AB Komisyonu’nun
sanayi Uzerindeki yikleri
azaltma cabalarini kararli-
likla sUrdUrmesi gerektigi
vurgulandi.

Bununla birlikte, giincel ve-
rilere gbére, Avrupa i¢ pazari
makine sektdrl icin bluyuk
bir ticaret platformu olmaya
devam ediyor. 2024’Un ilk

11 ayinda AB’nin makine
ihracati 543 milyar avroya

SIEMENS

ulasirken, bunun yaklasik
yarisi (272 milyar avro) AB
ic ticareti olarak gercek-
lesmis gbziktyor. VDMA
Baskani Kawlath da bu veri-
lerin AB pazarinin sektorde-
ki kritik rolinQ acikca ortaya
koydugunu belirtirken, 2024
yili itibariyla Avrupa makine
sektdrinin toplam cirosu-
nun 860 milyar avro seviye-
sinde olmasi ve bu rakamin
kUresel makine pazarinin
yaklasik ytzde 27’sini olus-
turmasi bekleniyor. Ancak
kuresel ticaret engelleri

ve ekonomik belirsizlik-

ler nedeniyle 2025 yilinin
sektdr icin zorlu gecmesi

TURKIYE'NIN MAKINECILERI VDMA ZIRVESINE KATILDI

de beklentiler arasinda yer
aliyor.

ENDUSTRIYEL
DEGiSiMIN

iTici GUCO:

YAPAY ZEKA

Zirvede ele alinan konulardan
bir digeri ise hizli gelisim
goOsteren yapay zeka uygu-
lamalariydi. Konusmasinda,
yapay zekanin Uretim sirec-
lerinde daha fazla benimsen-
mesi, entegre edilmesi ge-
rektigine dikkat ceken VDMA
Baskani Bertram Bertram
Kawlath, makine édrenimi

ve yapay zeka uygulamalari
sayesinde sirketlerin Gretim

slUreclerini daha verimli hale

getirebileceklerine degindi ve

“Yapay zeka, verimliligi artirir,

ariza surelerini azaltir ve kes-

tirimci bakim, kalite kontrol
ve tedarik zinciri optimizas-
yonu gibi uygulamalarla daha
akilli kararlar almamiza yar-
dimci olur.” sézlerini kullandi.

Bununla birlikte, yapay zeka

kullaniminda etik kurallarin

g6z 6ninde bulundurulma-
sI gerektigi de vurgulayan

Kawlath, bu siirecin sorumlu

bir sekilde yénetilmesi ha-

linde Avrupa’nin bir sonraki
sanayi devrimine éncllik
edebilecedini belirtti.

Diger yandan Kawlath, ko-

nusmasinda, makine sekto-

rinn strdarulebilir rekabet
avantajini koruyabilmesi icin
sirketlerin yapisal reformlari
hizlandirmalari gerektigine
de degindi ve sirketlerin
stratejik adimlar atarak teda-
rikci aglarini ¢cesitlendirmesi,
boélgesel Gretim merkezlerine
yatirim yapmasi ve lojistik
sUreclerini givence altina
almasi gerektiginin altini
cizdi. Bilindigi Gzere Avrupa
makine sektdrd, kiresel
rekabet ortaminda varligini
sUrdarebilmek icin yenilikgi
cozimlere ve glcll bir is
birligi agina ihtiyac duyuyor.

AB’nin sanayi Gzerindeki

yUkleri azaltmaya yonelik

politikalari, sektérin rekabet
glclni artirmada kritik bir
rol oynamayi strdurGyor.

Zirvede ele alinan konular

Isiginda sektérin gelecegini

glvence altina alacak poli-

tika Onerileri ise su sekilde

Ozetlenebilir:

» AB politikalarinin sana-
yi dostu bir yaklasimla
strdurilmesi,

* Sirketlerin déntsim slrec-
lerine hiz vermesi ve ino-
vasyona yatirim yapmasi,

* Avrupa i¢ pazarinin sundu-
gu firsatlarin en iyi sekilde
degerlendirilmesi,

* Yapay zeka ve dijital tek-
nolojilerin Uretimde daha
etkin kullanilmasi.
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GUNDEM

AGRITECHNICAASIA
ILKKEZ VIETNAM'DA
DUZENLENDI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI, 12-14 MART TARIHLERI ARASINDA VIETNAM'IN HO CHI MINH SEHRINDE DUZENLENEN
AGRITECHNICA ASIA FUARINA INFO STANT ILE KATILDI. ASYA-PASIFIK PAZARI ICIN ONEM ARZ EDEN VE ONCEKI
YILLARDA TAYLAND’DA GERCEKLESTIRILEN FUAR, BU YIL ILK KEZ VIETNAM’DA ZIYARETCILERINI AGIRLARKEN, FUARA
TURKIYE'DEN DE DORT FIRMA KATILARAK URUN VE HIZMETLERINI ASYALI ALICILARLA BULUSTURDU.

organize edilen Asia, Asya’nin c¢esitli tarim- tasinan Agritechnica Asia’ya  Tlrk makine sektoérinin
ve dinyanin en sal ihtiyaclarini karsilamak Vietnam’in Ho Chi Minh glci ve kalitesini Asya-
blyUk tarim makineleri fuari Gzere ilk olarak 2017°de sehri ev sahipligi yaparken, Pasifik bolgesindeki alicilara

Iman Tarim Birligi  olan Agritechnica’nin mira- Bangkok’ta dizenlenmisti. Tarkiye’nin Makinecileri de
DLG tarafindan sina dayanan Agritechnica Bu yil, ilk kez Bangkok disina  yine ilk kez fuarda yer alarak
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tanitma firsati yakaladi.

12-14 Mart tarihlerinde es
zamanli dlizenlenen HortEx
7’nci Uluslararasi Bahcecilik
ve Cicekgilik Uretim ve
isleme Teknolojileri Fuari ve
Konferansi ile birlikte gercek-
lestirilen Agritechnica Asia’ya
bu yil timU MAIB Uyesi dért
Tark firmasi da katilirken,
HortEx’e ise TUrkiye’den Gcl
MAIB Uyesi 32 firma katildl.
Hollanda, Almanya, Glney
Kore ve Cin’in Ulke pavilyon-
lari ile yer aldigi fuara 20
Ulkeden 119 firma (HortEx ile
30 Ulkeden 303 firma) kati-
lirken, fuarlari 11 bine yakin
ziyaretci takip etti.

TURKIYE

ASYA-PASIFiK

PAZARINI

BIRAKMIYOR

Uc glin stiren Agritechnica
Asia 2025’te Turkiye’nin
Makinecileri’nin standinda,
tarim makineleri 6zelinde
tasarlanan ve 2018 yilindan
itibaren bu sektorde istirak
edilen fuarlar ve tanitim
calismalarinda kullanilan “We
Own the Lands Where it All
Began” temasi kullanilirken,
TARMAKBIR Genel Sekreteri
M. Selami ileri de Turkiye’nin
Makinecileri heyetinde gérev

aldi. Fuar siresince standa
gelen ziyaretcilere Turk tarim
makineleri sektéri hakkin-
da bilgiler verilirken, gelen
talepler de cevaplandirildi.
Ayrica 13 Mart gin0 DLG Asia
yetkilileri ile bir toplanti ya-
pan Turkiye’nin Makinecileri
heyeti, Asya-Pasifik pazarinin
Turkiye’deki tarim makineleri
Ureticileri icin avantajlari,
potansiyeli ve bu dogrultuda

AGRITECHNICA ASIA LK KEZ VIETNAM'DA DUZENLENDI

ileride ortaklasa yarutule-
bilecek is birlikleri hakkinda
g6ris alisverisinde bulundu.
Turkiye’nin Makinecileri heye-
ti, fuar boyunca Mogolistan
Ulusal Ciftciler Birligi, Cin
Tarimsal Mekanizasyon
Birligi, Cin Tarim Makinalari
DistribUtorleri Birligi,
Hindistan Tarim Makineleri
Ureticileri Birligi, Filipin
Tarim Makineleri Ureticileri

ve DistribUtoérleri Birligi ve
Tayland Tarim Mihendisligi
Birligi'nden gelen konuklarini
da standinda agdirlad.

FUAR KAPSAMINDA

COK SAYIDA KONFERANS
VE SEMINER DE
DUZENLENDI

30 Ulkeden 303 firma-

nin Urdn ve hizmetlerini
sergiledigi Agritechnica

17 » MART 2025
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Asia ve HortEx fuarlari
slresince 30 uluslararasi
konferans da dlzenlendi.
Birlesmis Milletler Asya ve
Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu-Sardaralebilir
Tarimsal Mekanizasyon
Merkezi (UNESCAP-CSAM)
tarafindan yonetilen ve
Tarkiye’nin de Qyesi oldu-
gu Asya ve Pasifik Bolgesi

Tarim Makineleri Test Agrnin

(ANTAM) dlzenledigi semi-
nerlere TARMAKBIR Genel
Sekreteri M. Selami ileri de
katilirken, seminerler kap-
saminda ANTAM kodlari ve

prosedurleri hakkinda bilgiler

paylasildi, bicerddverler ve

sirt tipi ilaclama makineleri-
nin kodlari hakkinda teknik

bir oturum dazenlendi.

AGRITECHNICA ASIA iLK KEZ VIETNAM’DA DUZENLENDI
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“MAIB’in fuardaki standi

cok iyi bir yerdeydi. MAIB’in
tarim makineleri fuarlari ile
6zdeslesmis stant tasarimini
da goérinarlagin ve alginin
zihinlerde yerlesmesi adina
onemli bir diger detay olarak
goriyorum. Surekli gelisen ve
blyUk bir potansiyeli icinde

icin en 6nemli iki fuardan biri
olan Agritechnica Asia, Cin’de

katilimci hem de ziyaretgi aci-

sektorel paydas! konuk ettigi
acik. Bunun da temel nedeni

nedeniyle bolge Ulkelerine
gore Ulkeye girisin cok cok
daha zor olmasi. Diger bir

Agritechnica’nin mirasini ve
cesitli Glkelerdeki kurumsal
agini kullanmasi denebilir.
Tarim makineleri sektoriin-
de Agritechnica ve EIMA'nIn
tartisilmaz Gstinltga surse
de Avrupa’ya girisin giderek
daha zor olmasi, Asya-Pasifik

barindiran Asya-Pasifik bdlgesi
dizenlenen CIAME’ye gbre hem
sindan ¢ok daha mikro bir fuar

olsa da daha ¢ok distribltor ve

Cin’in uyguladigi vize politikasi

nedense DLG’nin Almanya’daki

“ASYA-PASIFiK PAZARINDA
DAHA GUCLU YER ALMALIYIZ”

A
M. SELAMi ILERI

TARMAKBIR
GENEL SEKRETERI

bolgesinde bir fuarin giderek
daha fazla 6nem kazanmasi-
na neden oluyor. Bu yizden
bu bélgede bir fuarda temsil
edilmemizde, bu kapsamda da
Agritechnica Asia’ya katihm-
da israrci olunmasinda fayda
olduguna inaniyorum.”

“FUAR, TURK MAKINELERI iCiN
CiDDI BiR POTANSIYEL
SUNUYOR"

“Daha 6nce Agritechnica Asia
fuarina katilimlarimiz olmustu,
ancak yaklasik sekiz yil kadar
ara vermistik. Gegtigimiz yil
Bangkok’ta diizenlenen fuarla
birlikte yeniden bu platform-
da yer almaya basladik. 2025
Vietnam fuari ise bu yeni do-
nemdeki ikinci katimimiz oldu.
Ayrica gelecek yil Bangkok’ta
duzenlenecek fuar i¢in de
heyecan ve merak igerisinde
planlamamizi yapiyoruz. Fuarda
8 m* kapasiteli yem karma
makinemiz ile ot ve silaj bicme
makinemiz Double Chop 1500’0
sergiledik. Bu makinelerimizle
dzellikle KOBI 6lcegindeki
hayvancilik isletmelerine hitap
ettik. Uriinlerimiz, sahada pratik
kullanimi, saglam ve isletme
verimliligini artiran yapisiyla
ziyaretcilerin dikkatini cekti.
Fuarin ziyaretgi profili de ¢ok
cesitli ve kaliteliydi. Tarim
sektortnde faaliyet gosteren
ciftciler, kooperatif temsilci-
leri, bayi adaylari ve teknik
uzmanlarla verimli gérismeler
gerceklestirdik. Vietnam gibi
tarimin ekonomide énemli yer
tuttugu bir tlkede bu denli he-
defli bir kitleyle bulusmak fuari
daha da degerli kildi. Fuara
Vietnam’daki bayimizle birlikte
katildik. Bu sayede yerel pazar-
la dogrudan temas kurma sansi
yakaladik ve musterilerimizin
ihtiyaclarina daha hizli ¢6zim-
ler sunabilecedimizi gosterdik.
Yeni is baglantilari kurduk, 6zel-
likle distribUtorluk adi ve satis
sonrasl hizmetler noktasinda
onemli gérismeler gercekles-
tirdik. Ayni zamanda Urlnle-
rimizin bolgesel ihtiyaglara

GUVEN CETIN
FIMAKS
GENEL MUDURD

naslil karsilik verdigini gézlem-
leme firsati bulduk. Sahadaki
geri bildirimler hem mevcut
Urtnlerimizi gelistirmemize
hem de pazar stratejimizi daha
saglam temellere oturtmamiza
katki sagladi. Agritechnica Asia,
GUneydogdu Asya’nin dinamikle-
rine 6zel hazirlanmis bir fuard.
Almanya’daki buyuk 6lcekli
fuarlarla kiyaslandiginda, bura-
da daha hedefli ve is odakli bir
atmosfer bulunuyor. Bu da za-
man ve kaynak acisindan daha
verimli bir deneyim sunuyor.
Ozellikle ciftcilerin dogrudan
ziyaretci olmasi, sahaya dair
gercekci degerlendirmeler yap-
mamiza imkan taniyor. Burada
edindigimiz izlenimler, bélgenin
tarimsal mekanizasyona olan
ihtiyacinin giderek arttigini ve
Tark makineleri icin ciddi bir
potansiyel bulundugunu da
gosterdi.”

19 ¢ MART 2025




GUNDEM

AQUATECH AMSTERDAM
58'INCi KEZ KAPILARINI ACTI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI 11-14 MART TARIHLERINDE HOLLANDA'NIN BASKENTi AMSTERDAM’'DA DUZENLENEN SU VE
CEVRE TEKNOLOJILERI FUARI AQUATECH 2025°E INFO STANT ILE KATILDI. 900 FIRMANIN YER ALDIGI FUARDA 17 TURK
FIRMA URUN VE HIZMETLERINI SERGILERKEN, FUARI 25 BININ UZERINDE SEKTOR PROFESYONELI ZIYARET ETTI.
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u teknolojileri
alaninda her iki
yilda bir dizen-
lenen Aquatech
Amsterdam fuari, bu yil 11-14
Mart tarihlerinde 58’inci kez
sektor profesyonellerini
adirladi. Amsterdam’in yani
sira Mexico City ve Cin’de

de diizenlenen fuarda bu yil
altyapi, konut/ticari, yazi-
lim/otomasyon ile su/atik

su aritma konularinda 140
Ulkeden 900 firma Urin ve
hizmetlerini sergilerken, fuari
139 Ulkeden 25 binin Gzerinde
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sektdr profesyoneli takip etti.
1968’den beri gerceklestiri-
len Aquatech Amsterdam,
dinyada ytzde 100 su odakli

tek fuar olmasiyla éne c¢ikiyor.

Bu nedenle, su teknolojileri
alaninda kiresel 6lcekte

isim yapan fuarda bu yil Cin,
Belcika, Cekya, Almanya,
Danimarka, Finlandiya,
Macaristan, Hollanda, isvec
ve Tayvan Ulke pavilyonlari ile
temsil edilirken, Tarkiye’'nin
Makinecileri de 17 Tark firma-
siyla birlikte fuarda yer alarak
Turk makine sektérindin

tanitimi icin énemli ¢calisma-
lar gerceklestirmeye devam
etti.

TURKIVE'NIN
MAKINECILERI

STANDI

YiNE CEKIM
MERKEZiYDi

Tarkiye’nin Makinecileri,
fuar slresince standa gelen
ziyaretcilere Turk makine sek-
tort hakkinda bilgi verirken
gelen talepleri de cevap-
landirdi. Fuarin ilk giiniinde
Amsterdam Buyukelcisi

Selcuk Unal, Baskonsolos
Mahmut Burak Ersoy ve
Lahey Ticaret Misaviri Omer
ilhan ile Amsterdam Ticaret
Atasesi Kutgln Sinal’in da
ziyaret ettigi Tarkiye’'nin
Makinecileri standinda artik
geleneksellesen profesyonel
barista hizmeti ise standin
bir cekim merkezi olmasinda
6nemli rol oynadi.

Fuara Turkiye’den su tek-
nolojileri, plastik, dokim ve
kimya alanlarinda faaliyet
gOsteren 17 firma bireysel
stantlariyla katilarak Grln



ve hizmetlerini sergilerken,
Turkiye’nin Makinecileri heye-
ti de katihmci Turk firmalarini
ziyaret etti.

iNOVASYON
ODULLERINDE

ENERIJi VERIMLILIGi VE
PFAS BERTARAFINA
ODAKLANILDI

Fuar kapsaminda, 2025

yili inovayon Odulleri de
“Enerji Verimli Su Aritiminda
inovasyonun Kutlanmasi”
temasiyla sahiplerini buldu.
Aquatech inovasyon Odul,
kUresel su pazarinda fark
yaratabilecek diinya ¢capinda-
ki yenilikci teknolojilere veri-
lirken, 2025 yili 6dullerinde
enerji verimliligi ve strdrd-
lebilirlik konulari ile 6zellikle
PFAS (Per- ve Polifloroalkil
Maddeler) maddelerinin
yodunlastirilmasi ve yok
edilmesi Gzerine odakland..
inovasyon Odulleri’nin jiri
baskani Prof. Cees Buisman
da torendeki konusmasinda,
su teknolojileri toplulugunun
her yil sasirtici yeniliklerle
geldigini vurguladi.

Fuar ayrica, her dénemin-
de oldugu gibi, bu yil da

iki buylUk konferansa ev
sahipligi yapti. Konferanslar
ve seminerlerde 350°den
fazla konusmacinin katili-
miyla bilgi paylasimi yeni
zirvelere ulasirken, fuarin
ilk gliniindeki inovasyon
Forumu ve Entegre Liderler
Forumu’nda karbon

AQUATECH AMSTERDAM 58'INCI KEZ KAPILARINI ACTI

gidermenin su stratejilerini
yeniden sekillendirmesi,
déngusel ekonomi ¢ozim-
leri ve membran proses
tasariminda teknolojik ge-
lismeler Gzerine tartismalar
yer aldi.

Diger yandan fuar, tematik
alanlariyla da bu yil ziya-
retcilerden tam not ald:
InnovationLAB, Yatirimci

Salonu, Bluetech Arastirma
Pavilyonu, InnovationHUB
Tiyatrosu, mini tiyatro ve
Teknik Delft Universitesi’nin
Su Guvenligi girisimleri de
dahil olmak tzere Universite-
ler, AB ve Dlnya Ekonomik
Forumu’ndan cesitli ¢i-

gir acan projelerle genis
InnovationHUB’da merkez
sahneye ¢kt
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
PLAST IMAGEN'E UCUNCU KEZ

KATILDI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI 11-14 MART TARIHLERINDE MEKSIKA'DA DUZENLENEN PLASTIK MALZEME VE MAKINELERI
FUARI PLAST IMAGENE INFO STANT ILE KATILDI. 27 FARKLI ULKEDEN 870°TEN FAZLA FIRMANIN 1.600°U ASKIN
MARKAY| TEMSIL ETTiGI FUARDA SEKIZ TURK FIRMASI DA URUN VE HiZMETLERINI SERGILEDI.

atin Amerika’nin
plastik endUstri-
sindeki en dnemli
etkinligi ve ulusla-
rarasl dizeyde Meksika’'daki
en kapsamli plastik makine,
ekipman ve malzeme fuari
olarak kabul edilen Plast
Imagen, bu yil 11-14 Mart
tarihleri arasinda Meksika’'nin
baskenti Mexico City seh-
rinde 25’inci kez gercek-
lestirildi. DUnyanin doért bir
yanindan gelen katihmcilar
Latin Amerika pazarinda
konumlanmak icin makine ve
ekipman, ham madde, plastik
ve plastik Grinlerin dontsi-
ml/geri donistimi ve plastik
hizmet enddstrileri konularin-
da ziyaretcilere son trendleri
ve teknolojilerini sundular.
Fuara ABD, Almanya,
Avusturya, Brezilya, Cin,
Hindistan, ispanya, isvec,
italya, Kanada, Tayvan ve
Tarkiye tlke pavilyonlariyla
katilirken, Cin’in dort farkl
pavilyonla fuara genis katilimi
dikkat cekiciydi.
28 binin Uzerinde ziyaretcinin
takip ettigi fuarda ikisi MAIB
Gyesi olmak Uzere sekiz Turk
firmasi Urn ve hizmetlerini
kresel alicilarla bulusturur-
ken, TUrkiye’nin Makinecileri
de Tark makine sektérinin
glci ve kalitesini anlatmak
icin glclU tanitim faaliyetleri-
ne imza atti.
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MEKSIKA PAZARINA
GiRiS iCiN

DOGRU ZAMAN

Makine sanayisinin tim alt
sektorlerinde, dnde gelen
intisas fuarlarina ve potansi-
yel vadeden pazarlardaki 6ne
cikan fuarlara katilmaya 6zen
g0steren ve bu kapsamda
bircok plastik sanayisi fuarina
katilan; 2025 yilinda da Plast
Imagen 2025 (Meksika), K
2025 (Almanya) ve InterPlas
Tayland fuarlarina kati-

lim planlayan Tarkiye’'nin
Makinecileri, Plast Imagen’de
U¢lncl kez stant ile yer

alirken, Plastik Sanayicileri
Dernegi (PAGDER) Yénetim
Kurulu Baskani Kenan
Benliler ve beraberindeki
heyet de fuari ziyaret etti ve
Turkiye’nin Makinecileri stan-
dinda gerceklesen gériisme-
lere katildi.

Fuar slresince Mundus+ ve
Turkish Machinery reklamla-
riyla gérin0rligand artiran
Turkiye’nin Makinecileri,
standi ziyaret eden sek-

tor profesyonellerini Turk
makine sektdrinin giincel
durumu hakkinda bilgi-
lendirirken, gelen talepleri

de cevaplandirdi. Fuarin

ilk gliniinde Turkiye’nin
Makinecileri standi, Meksika
BlyUkelcisi Murat Salim
Esenli ile Ticaret Misavirleri
Nur Pinar inal ve Zahide
Karaca Coban tarafindan da
ziyaret edildi.

Fuara katilan Tark firmalarini
da ziyaret eden Turkiye’nin
Makinecileri heyeti, 6zellikle
degisen ABD ydnetiminin
tehditkar tavri sebebiyle
Meksika Devlet Baskani
Claudia Sheinbaum’un da
altini ¢izdigi pazar cesitlen-
dirme gerekliligi sebebiyle



Meksika pazarina girmek
isteyen ihracatcilar icin
zamanlamanin ¢ok dogru
oldugu ve bu firsatin kaciril-
mamas! gerektigi izlenimini
edindi.

MEKSIKALI

MUHATAP KURUMLAR
TURKIVE iLE TICARETE
COK SICAKLAR

Diger yandan Turkiye’nin
Makinecileri heyeti, fuar
sUresince muhatap kurum ve

kuruluslarla énemli gériisme-
ler de gerceklestirdi. Meksika
Ulusal Plastik Enddstrileri
Birligi (National Association
of Plastic Industries-
ANIPAC), Meksika Makine
DistribUtorleri Dernedi
(Mexican Association of
Machinery Distributors-
AMDM) ve Portekiz Plastik
EndUstrisi Birligi (Portuguese
Plastics Industry Association-
APIP) ile ikili gériisme-

lerde bulunan Tarkiye'nin

TURKIYE'NIN MAKINECILERI PLAST IMAGEN’E UCUNCU KEZ KATILDI
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Makinecileri heyeti olasl is
birliklerini degerlendirirken,
muhatap kurumlari Tlrk
makine sektérindn glcl
ve yetkinlikleri konusunda
bilgilendirdi; Tirk makine
sektérindn Avrupa kalite

standartlarinda Gretim ya-
pilmasina ragmen cok daha
rekabetci fiyatlara sahip olun-
dudu vurguladi ve Avrupa
markalarini tasiyan bircok
makinenin Turkiye c¢ikish ola-
bilecedi bilgisini paylasti.

“PAGDER olarak 2017 yilindan
bu yana Plast Imagen fuarinin
Tarkiye temsilciligini yarata-
yoruz ve bu kapsamda 2025
yilinda gerceklestirdigimiz
katilimla birlikte Turk firma-
larinin fuar katihmini altinci
kez organize etmis olduk.
Fuardaki Tark firmalari plastik
isleme makineleri ve plastik
ham madde olarak iki ana
kategori altinda toplanmisti.
Ote yandan, makine tarafinda
ekstriizyon, termoform, film
isleme, poset kesme ve geri
doénastim makineleri gibi cok
genis bir yelpazeden katilim ol-
dugunu da belirtmek gerekiyor.
Fuarin, Meksika pazarinin bir
yansimasi olarak ¢cok dinamik
bir yapiya sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Gerek katilimci
gerek ziyaretci sayisini her

yil artiran fuari bu edisyonda
28 bini askin kisi ziyaret etti.
Katilimcilardan aldigimiz en
Onemli donuslerden biri ise
ziyaretcilerin blyUk oranda
karar alici pozisyonundaki
kisilerden olusuyor olmasiydi.
Fuarin boélgedeki diger fuarlara
gore en 6ne ¢ikan 6zelligi ise
boélgenin en dinamik pazarina
yonelik olmasidir. Bu durumu

“LATIN AMERIKA'NIN
EN DINAMIK FUARI"

KENAN BENLILER
PAGDER
YONETiIM KURULU BASKANI

fuarin her edisyonda yasadigi
gelisimden de gdzlemlemek
muamkun. Buradan Tarkiye’nin
Makinecileri’ne de tesek-
karlerimizi iletmek isterim.
Uluslararasi fuarlara katilarak
Ulkemiz makine sektéranl
temsil etmeleri blyik bir ka-
zanim olusturuyor. Ayrica fuar
alanlarindaki reklam destekleri
de Turk firmalarinin ihracat he-
deflerini yakalamasi noktasinda
6nemli avantajlar saglyor.”

“Plast Imagen fuarina ilk

kez katildik. Fuarda, ylksek
hizli ve kullanici dostu damla
sulama borulari ekstriizyon
hatlarimizi ve bu alandaki
yenilik¢i teknolojilerimizi
tanittik. Makinelerimizin distk
fire oranlari, stabil bir sekilde
ulasabildigimiz 350 metre/
dakika Gzerinde Uretim hizlari
gibi Ustln performans ozellikleri

Ayrica enerji verimliligi odakl
tasarimlarimizi, Endustri 4.0
alaninda yaptigimiz yazihm
gelistirmelerini ve cevreye
duyarh ¢ézimlerimizi de ser-
giledik. Fuar, oldukca cesitli ve
kaliteli bir ziyaretci ve katilimci
kitlesine sahipti. Kliresel 6lcekte
sektor temsilcileriyle tanisma
ve baglanti kurma firsatimiz
da oldu. Ozellikle Orta ve Latin
Amerika pazarlarina yonelik
stratejik bir platform olmasi,
bizim agimizdan ¢ok degerliydi.
GUnUmizde yasanan tarife
savaslari konusunda magdur
olabilecek Ulkelerden biri

olan Meksika’da Turk makine
Ureticileri olarak daha fazla yer
almamiza da ciddi bir altyapi
olusturdu. 60’tan fazla tGlkede
Turk makinecilerinin bayragini

_ “PLAST IMAGEN,
LATIN AMERIKA'YA GIRIS ICIN
STRATEIJIK BIR PLATFORM"

ziyaretcilerden buyk ilgi gordu.

1 1WVWVILNT AT b= =

ABDURRAHIM PALALI
DAMLAPLAST
iHRACAT MUDURU

dalgalandiran ve ylksek katma
degerli Gretim yapan bir sirket
olarak, bu fuarin musteri portfo-
yimdaze yeni Ulkeler katmamiza
da vesile olacagina inaniyoruz.
Turkiye’nin Makinecileri’nin fuar
kapsamindaki etkinligi ve Turk
firmalarina verdigi destekler de
g6gstimiizt kabartt. Ana fuaye-
de yer alan stantlari ile hem
firmalarimizin goérindrltguni
artirdilar hem de is birliklerini
glclendirdiler.”
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SAHA ISTANBUL

10 YASINDA

TURKIYE MAKINA FEDERASYONU (MAKFED) UYE DERNEKLERINDEN OLAN, AVRUPA'NIN EN BUYUK SANAYI
KUMELENMESI VE “MILLI TEKNOLOJI HAMLESI”NIN ONCU DESTEKCILERINDEN SAHA ISTANBUL 10°UNCU YILINI

KUTLUYOR.

erli firmalarin
teknolojik ve
sektorel yetkinlik-
lerini gelistirmek,
Gyeler arasindaki is birligini
glclendirerek saglam bir
ekosistem olusturmak misyo-
nuyla kurulan SAHA istanbul
Savunma, Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi, “Milli Teknoloji
Hamlesi” dogrultusunda
yerlilik oranlarini artirmaya,
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kritik teknolojilerin gelistiril-
mesine olanak tanimaya ve
uluslararasi rekabet glcin(
ylkseltmeye kararllkla de-
vam ediyor.

Turkiye’nin savunma sana-
yisinde tiketici degil, Gretici
bir giic olmasi hedefiyle
faaliyetlerini strdiren SAHA
istanbul, yerli teknolojile-
rin gelistiriimesine dnclldk
ederek sektorel ekosistemi

bUylUtmeyi amacliyor.
Uyelerinin daha verimli,
kaliteli ve rekabetci Urlnler
Uretmelerini desteklemek icin
maliyet avantajlari sunarken,
dijital déntstim sdreclerinden
insan kaynaginin glclendiril-
mesine kadar genis kapsamli
destek mekanizmalariyla
firmalarinin sektérdeki basa-
risini artirmayi hedefliyor.
SAHA istanbul’'un Gye

firmalarinda toplam 78.300
kisiye istihdam sagliyor ve
firmalarin toplam cirosu 12,6
milyar dolara, ihracat hacmi
ise 6,1 milyar dolara ulasiyor.
Uye firmalarin oransal dagi-
imlari ise yiizde 64°G KOBI,
ylzde 16’sI mikro isletme,
ylizde 17’si KOBI Ustii ve
ylUzde 3’0 Gniversite seklinde
boélandyor. Avrupa’nin en
blylk sanayi kimelenmesi
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olarak SAHA istanbul, yerli
firmalarin kiresel rekabette
gUcli bir konuma ulasmasini
saglamak icin calismalarina
hiz kesmeden devam ediyor.

SAHA iSTANBULUN
STRATEJIK ROLU

Turkiye, savunma sana-
yisinde kiresel rekabet
glcilna artirarak hem kendi
intiyaclarini karsilayan hem
de uluslararasi pazarlarda
gUcli bir ihracat¢l konumuna
ulasan bir tlke olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Bu
doéntstm sdrecinde kritik bir
rol Ustlenen SAHA istanbul,
49 farkli sehirden, 29’u Uni-
versite olmak Uzere, 1.300°Un
Uzerinde Uye firmasiyla
Tarkiye’nin teknoloji gelis-
tirme kapasitesine 6nemli
katkilar sagdliyor. Ayrica, Uye
firmalarin uluslararasi pazar-
lardaki etkinligini artirmak
ve kilresel tedarik zincirine
entegrasyonlarini saglamak
amaciyla, blyutk yuklenici
firmalarla is birligi gorUs-
meleri gerceklestirerek B2B,
B2G ve G2G organizasyonlari
duzenliyor.

Uye firmalarinin Grinleri-

ne yénelik yurt disindan
gelen taleplerin artiriimasi

amaciyla devlet destekleri-
nin saglanmasi basta olmak
Gzere, uluslararas! pazarlarda
rekabet glicnC artirmaya
yoénelik calismalarina da
araliksiz devam eden SAHA
istanbul, uluslararasi paydas-
lariyla dtizenledigi etkinlik-
lerle Gye firmalarini kiresel
Olcekte tanitiyor ve is birligi
olanaklarini genisletiyor. 52
farkli sektérden firmalari bir
araya getiren SAHA istanbul,
platform ve sistem/alt sistem
Ureticilerini stratejik is birlik-
leri cercevesinde bulustura-
rak, kritik teknolojilerin yerli
imkanlarla gelistiriimesine
onclluk ederken, 11 teknik
komite ile yUrtalen calis-
malarla da disa bagimliligi
azaltiyor; milli yeteneklerin
gelisimini tesvik ederek
Tarkiye’nin savunma sanayi-
sindeki teknolojik yetkinligini
artiriyor.

BiR LiDERLIK OKULU:
SAHA AKADEMI

SAHA istanbul tarafindan
2019 yilinda kurulan SAHA
AKADEMI, savunma, havacilik
ve uzay sanayisinde nitelikli
insan kaynagi gelistirmeye
yoénelik profesyonel egitim-
leriyle sektdrin ihtiyaclarina

glcli ¢dzUmler sunmaya
devam ediyor. Bugline kadar
439 farkh egitim baslidiyla
872 sirketten toplam 2.218
sektdr profesyoneline ulasan
SAHA AKADEMI, Turkiye’nin
savunma sanayisindeki
gelecegine katma deger
saglamayi strdrayor. Milli
Teknoloji Hamlesi ve Milli
Yetkinlik Hamlesi hedefleri
dogrultusunda hazirlanan
egitimler, sektorin ihtiyac-
larini karsilayarak uluslara-
rasi standartlari yakalamayi
amacliyor.

SAHA EXPO

GUCLU YUKSELISINE
DEVAM EDiYOR

Savunma, havacilik ve uzay
sanayii ekosisteminin en
onemli uluslararasi bulusma
noktalarindan biri olan SAHA
EXPO ise kiresel 6lcekte
artan etkisi ve genisleyen
vizyonu dogrultusunda artik
“SAHA 2026 Uluslararasi
Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuarr” adiyla yoluna
devam ediyor. Bu degisim,
SAHA EXPO’nun yillar icinde
kazandigi uluslararasi prestij
ve kiresel arenadaki glclu
konumunun dogal bir sonucu
olarak gerceklesti. SAHA

=
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istanbul Yénetim Kurulu,
fuarin kapsaminin ve etki-
sinin artik “EXPO” terimiyle
sinirlandirilamayacak kadar
bUyldiguni degerlendi-
rerek, 2026 itibariyla daha
kapsayici ve glcli bir marka
kimligiyle sektére ydén verme-
ye devam edecek.

2024 yilinda diizenlenen
SAHA EXPO Uluslararasi
Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuari, 90 bin metre-
karelik alanda, 120 Ulkeden
1.478 firmanin katilimiyla
gerceklestirilmis; yabanci
resmi ve ticari heyetlerin
agirlandigi fuarda, toplamda
25 bini askin birebir goéris-
me yapllirken, 133 is birligi
anlasmasl imzalanmis ve

6,2 milyar dolarlk is hacmi
olusturulmustu. Fuarda,
yerli ve yabanci firmalar, en
yeni Urln ve teknolojilerini
sergileme firsati bulurken,
300’Un Gzerinde Grun lans-
mani gerceklestirilmis ve fuar
kapsaminda yapilan 25 binin
Uzerinde B2B, B2G ve G2G
gorisme, sektorel is birlikle-
rine d6nemli katki saglamisti.
Yabanci yatirimcilarin yogun
ilgisini ceken fuarda, 5 kita ve
35 llkeden 178 yabanci alim
heyeti yer almisti.
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ETIYOPYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

OAIB ESKi GENEL SEKRETERi OZKAN AYDIN’IN HAZIRLADIGI VE TURKIYE’NIN MAKINECILERI’NIN YAYIMLADIG
“ULUSLARARASI IS KULTURU” BASLIKLI KITAP, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA COK ONEMLI BIR YONUNU ELE
ALIYOR. MOMENT EXPO’NUN BILGI HATTI SAYFALARINDA, ULUSLARARASI IS KULTURU KITABINDAN ICERIKLER
SUNMANIN, MAKINE IHRACATCILARI ICIN ONEMLI OLACAGINA iINANIYORUZ.

tfll/ {f'J/
QEw/’N' / Yy

* Ayni dili konusmasalar dahi insanlarin selamlasmasi
cok 6nemlidir. Once yaslilar selamlanir, yashlarin elleri
oOpulir. Gencler de yashlarin dizlerini dperler. Selamlama
el sikisilarak yapllir; el sikisirken géz temasi 6nemlidir ve
once kadinlarin el uzatmalarini beklenir. Yakin arkadaslar
birbirlerini kucaklarlar ve yanaklarindan ¢ kez dperler.
Bu rakam bese kadar cikabilir.

* Etiyopyalilara resmi olarak ve unvanlariyla hitap etmeniz
gerekir.

L/ T\

* Kiyafet konusunda erkeklerin klasik takim elbise giymeleri ve kravat
takmalari; kadinlarin ise uzun kollu gémlek, ceket, pantolon ya da diz
alt1 etek giymeleri onerilir.

% Pahali taki takmak cok 6nerilmez.
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ETiYOPYA

* Kahve, Etiyopya’nin sembolidir, Etiyopyalilar kahveleriyle

gurur duyarlar. Etiyopya’da her zaman ve her yerde kahve icilir.

Kahve icmenin 6zel kurallari vardir. Kahve taneleri konugun
ondnde yikanir ve kavrulur; el degirmeninde ¢ekilir ve kaynar
su eklenerek karistirilir. Kahve demlenir ve U¢ kez servis edilir.
ilk servisten sonra kalkmak ya da digerlerini icmemek cok
blyUk kabaliktir. Kahve énce yashlara ikram edilir. Kahveyi
icmeden 6nce kokusunu icinize cekmeniz gerekir. Kahve yavas
yavas yudumlanarak icilir; batin bu slre¢ birkac saat alabilir.

% Kadinlarin islik calmasi hos gorilmez.

* Etiyopya’da sol elinizle yemek yemeyin ve hicbir seyi
vermeyin.

* Odaya yasl biri ya da Ust stattide biri girince ayaga kalkin.

* Yemek davetini geri cevirmek bir Etiyopyalinin
karsilasabilecedi en blyik hakarettir.

* Yanindakilere ikram etmeden tek basina yemek yemek cok
buyik kabaliktir.

* Yemekten 6nce yemek duasi yapilmasi beklenir. Yemek servisi
ise yasa ve statliye gore yapllir.

% Yemek ortadan sag elle yenir. Ev sahibi onur konugunun
agdzina eliyle en lezzetli parcayi verir. Bdyle bir durumda
kendinizi asla geri cekmeyin.

* Tabakta bir miktar yiyecek birakmaniz dogru bir davranis olur.
* Yemegi yer yemez kalkmak saygisizliktir.

* Etiyopyalilara bir sey hediye/ikram ettiginizde ya da
verdiginizde nezaket geregi 6nce birkac kez reddederler, sizin
nazik israriniz sonucu kabul ederler.

% Etiyopyalilar hediyeyi 6denmesi gereken bir bor¢ olarak

gorurler. Bu nedenle ¢ok pahali hediye vermekten kacinin.
Hediye iki elle ya da sag elle alinir ve verilir; hemen aciimaz.

% Etiyopyalilara hastalik ya da matem zamanlarinda da hediye
verilir.

* Dakiklik kuraldir ama uyuldugu asla séylenemez. Yabancilarin
her zaman tam zamaninda bulunmalari beklenir.

* Etiyopya’da uluslararasi zaman diliminden cok farkl,
geleneksel “Etiyopya Saati” de kullanilir. Etiyopya saatine gore
07.00 ve 19.00, saat “1” olarak kabul edilir. O nedenle saatleri
her zaman teyit ettirmekte yarar vardir.

* Etiyopyalilar dostlariyla is yapmayi tercih ettikleri i¢in sizi uzun
uzun tanimak isterler ve cok cesitli sorular sorarlar.

% Etiyopyalilar ziyaret edilmekten ¢ok hoslanirlar. Etiyopyalilar
arkadaslarini 6nceden haber vermeksizin ziyaret edebilirler.

% Etiyopyalilarla bir is konusuna girmeden énce belli bir stire
sohbet edilir. Dogrudan konuya girmek kabalik sayilir. Bu
sohbet esnasinda size 6zel yasaminiz ve gelirinizle ilgili sorular
sorulabilir.

* Etiyopya’da isler cok yavas ylrir. Kahvenin bile birkac
saatte hazirlandidi bir Glkede ¢abuk sonu¢ almayi aklinizdan
gecirmeyin.

% Etiyopyalilar cok yumusak bir ses tonuyla konusurlar. Siz de
sesinizi asla yikseltmeyin.
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DUJITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI

UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU, u
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE

retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle
hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi (zerinden yayina
baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.

Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve

ANLASILABILMESI ICIN DUI_TAL TERlM_LER iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
KILAVUZU'NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
ONEMLI OLDUGUNA iINANIYORUZ. dostu bir yaziimla sunuluyor.

Bilgi Teknolojisi (BT)
Information Technology (IT)
Informationstechnologie

Veri veya bilgilerin Aciklama:

otomatik olarak alinmasi, Bilgi teknolojisi sistemi; bilgi sistemi, iletisim sistemi veya bilgisayar sistemi
depolanmasi, diizenlenmesi, olabilir. Bu sistem donanim, yazilim ve yardimei ekipmanlarla hizmetler (destek
yOnetimi, hareketi, kontrolii, hizmetleri dahil) ve ilgili kaynaklardan olusur.

goriintiillenmesi, degistirilmesi,
iletilmesi veya alinmasinda
kullanilan herhangi bir ekipman
veya birbirine bagl sistem veya
ekipmanlar alt sistemidir.

Ilgili kavramlar:

Bilgisayar Bilimi (Computer
Science), Bilgi Bilimi
(Information Science),

Bilgi Diinyasi (Information
World), Bilgi ve iletisim
Teknolojisi (Information and
Communication Technology),
Bilgi Yonetimi (Knowlegde
Management), BIT (BIT), BT
(IT), Veri Bilimi (Data Science).
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Capraz Islevli

Cross Functional
Funktionstibergreifend

Bir kurulustaki farkli ekiplerden
insanlarin birlikte caligtig1 bir
calisma seklidir.

Ilgili kavramlar:

Bilgi isleme (Information
Processing), Karar Verme
(Decision Making), Kurumsal
Kaynak Planlamasi (Enterprise
Resouce Planning).

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

is siireclerinde gerekli olan analiz kapasitesini artirmak, is birligi yoluyla
verimliligi artirmak, insan kaynaklarinin dogru islere odaklanmasini saglamak,
israfi onlemek, ihtiyaclar:1 dogru analiz etmek ve deger yaratmak amaciyla
uygulanan bir ¢caligma yontemidir. Bu yontemde isletmelerde, cevik ve esnek
tiretim siire¢lerinde, arastirma gelistirme alaninda, ¢cok disiplinli yetkinlikler
gerektiren alanlarda, kurulus icindeki farkli islevsel alanlardan gelen ve belirli bir
hedefe ulasmak i¢in is birligi yapanlardan olusan bir calisma grubu kurulur.

Fiziksel Diinya

Physical World
Physische Welt

Gergekte var olan tiim 6gelerin
ve bireylerin tamamudir.

Gercek diinya fiziksel diinya

ile es degerdir. Yiiklenmis veya
bellekteki yazilimlar da fiziksel
diinyanin bir parcasidir. Mevcut
biitiinligiin referans cercevesi
tanimlanmalidir.

Ilgili kavramlar:
Siber Diinya (Cyberworld).

Aciklama:

Sanayi 4.0 sisteminin merkezinde fiziksel tiim 6gelerin (¢calisanlar, makineler,
tesisler, tiriinler, tedarikeiler gibi) ag yardimu ile baglandig akilli fabrikalar
bulunmaktadir. Ancak djjital ve analog diinyalarin uyumlu bir sekilde
yakinlasmasi, siber fiziksel nesnelerin bir biitiin gibi islenmesine olanak
saglamaktadir.
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o

YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRI OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA [YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY! HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir sirec ve strdarlebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdirilebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

AB Yesil Mutabakati

EU Green Deal
FEuropdischer Green Deal

Avrupa Birligi'ni; kaynaklar: Aciklama:

etkin kullanan, rekabetci AB

ve modern bir ekonomiye Komisyonu

doénustiirmeyi hedefleyen Aralik

mutabakattir. 2019’da

. “Yesil

Ilgili kavramlar: Mutabakat”

ABD Cevre Koruma Ajansi ile cevre ve

(Environmental Protection iklim koruma

Agency), Avrupa Cevre Ajansi icin kapsaml

(European Environment bir program

Agency), BM Cevre Programi sunmustur.

(UN Environment Programme), Programin

BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ana hedefi;

(UN Global Compact), Tiirkiye 2050 yilina

Cevre Ajans1 (Environment kadar

Agency of Ttirkiye). karbon notr
bir Avrupa
yaratmak ve
dongiisel ekonomiyi her alanda tesvik etmektir. Program ile sera gazlarinin 2030
yilinda, 1990 yil1 baz alinarak yiizde 55 azaltilmasi ongoriilmiistir. Ayrica, 2030
yilinda yenilenebilir enerjinin payini yiizde 40’a yiikseltmek amaclanmistir.
Ek olarak, ulasimda elektrikli aracglarin yayginlastirilmasinin desteklenmesi
kararlastirilmistir.
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Biyocesitlilik
Biodiversity
Biodiversitdit

Belirli bir alandaki genetik
farkliliklarin, tiir farkliliklarinin
ve ekosistem farkliliklarinin
cesitliligini ifade etmektedir.

Ilgili kavramlar:
Biyocesitlilik Analizi
(Biodiversity Analysis), BM
Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi
(UN Convention on Biological
Diversity), Genetik Degiskenlik
(Genetic Variability), Rio
Konvansiyonlar: (Rio
Conventions), Stirdurulebilir
Kalkinma (Sustainable
Development), Stirdiiriilebilir
Tuketim (Sustainable
Consumption), Tur Cesitliligi
(Species Diversity).

YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Aciklama:

Biyocesitlilik, yeryiiziinde bulunan milyarlarca benzersiz canli organizmay1 ve
aralarindaki etkilesimleri ifade eder. Yasam icin hayati 6neme sahip bu cesitlilik
stirekli tehdit altindadir. Olumsuz gelismeler genelde toprak, su, hava kirliligi,
ormanlarin yok edilmesi, carpik kentlesme, agir1 avlanma, iklim degisikligi gibi
durumlardan kaynaklanir. Biyocesitlilik terimi sadece bircok farkl tiirii degil,
ayni zamanda kendine 6zgii tiirler ve ekosistemler icindeki genetik cesitliligi

de kapsar. Biyolojik ¢esitliligin korunmasi1 konusu BM biinyesinde ve kiiresel
capta ele alinmis, Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi kabul edilmistir. S6zlesme,
biyolojik cesitliligin korunmasi, biyolojik-genetik kaynaklarin akiler kullanimi
ve dogacak faydalarin adil ve esit paylasimu ile biyolojik cesitliligin korunmasi ve
surdiiriilebilir kullanimi1 konusuna biitiinsellik getirmektedir.

Cevreye Duyarli Teknolojiler

Environmentally Sound Technologies
Umuweltgerechte Technologien

Diger teknolojilere gére onemli
olciide iyilestirilmis cevresel
performans potansiyeline sahip
teknolojilerdir.

Ilgili kavramlar:

Acik Deniz Riizgar Enerjisi
(Offshore Wind Power), Cevresel
Teknoloji (Environmental
Technology), Dikey Tarim
(Vertical Farming), Kurakhiga
Dayanikh Uriinler (Drought

Tolerant Crops), Temiz Teknoloji

(Clean Technology), Yaygin
Kompostlama (Widespread
Composting), Yesil Teknoloji
(Green Technology), Yeniden

Kullanilabilir Roketler (Reusable

Rockets), Yenilenebilir Enerji
(Renewable Energy), Yesil
Araclar (Green Vehicles).

Aciklama:

Cevreyi koruyan, daha az kirletici olan, kaynaklari siirdiiriilebilir sekilde kullanan,

atiklarimi ve tiriinlerini daha fazla geri dontuistiiren, tiim artik ve atiklar ilgili

olduklar: teknolojilere gore ¢evresel acidan daha kabul edilebilir bir sekilde ele alan

teknolojilerdir.
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AB TEMIiZ SANAYI
MUTABAKATI DUYURULDU

26 SUBAT'TA BELCIKA'DA DUZENLENEN VE AVRUPA'DAKI 25 SEKTORDEN 1.000°'DEN FAZLA ENDUSTRI LIDERININ BIR
ARAYA GELDIGI AVRUPA KOMISYONU TOPLANTISINDA, AVRUPA'NIN KARSILASTIGI EKONOMIK SORUNLAR, ENERJI KRiZi

ILE DIGER TICARI ENGELLER ELE ALINARAK “AB TEMiZ SANAYi MUTABAKATI” DUYURULDU.

R

utabakatta,
enddstrinin
Avrupa kimli-
ginin merke-
zinde oldudu ve rekabet icin
gerekliliginin alti cizilerek,
iklim eylemini ve rekabeti tek
bir kapsayici blylime strate-
jisi altinda birlestirmek i¢in
doénustraca bir is planina
intiyac oldugu vurgulaniyor.

Mutabakat ile Avrupa’da Ure-

timin gelecegi glivence altina

alinirken, karbonsuzlasmanin
hizlanmasi hedefleniyor.

Gelecekte artacak rekabet,

endUstriyel dénisiim, déngu-

sellik ve karbonsuzlasma icin
6nemli olan temiz tekno-
lojilere odaklanan belgede
bUrokrasiyi azaltma, Tek

Pazari tam olarak kullanma,

dijitallesmeyi hizlandirma,

inovasyonu tesvik etme,
kaliteli isler yaratma ve AB
ve ulusal dizeyde politikalari
daha iyi koordine etme ihti-
yacina dikkat cekiliyor.

Mutabakat kapsaminda

“daha dUsik enerji maliyet-

leri”, “temiz GrUnlere talebin

artirilmas!” ve “temiz gecisin .

finansmani” basliklari odagin-

da 6ne cikan aciklamalar da

sOyle siralaniyor:

* Komisyon mart ayinda
otomotiv endustrisi icin,
ilkbaharda ise celik ve
metal endUstrisi icin eylem
plani sunacak; bunlari
kimya ve temiz teknoloji .
endUstrileri eylem planlari
takip edecek,

» 2025 yilinda celikle

m@ment e 32

baslayarak, endUstriyel
Urdnler icin istege bagh bir
karbon yogunlugu etiketi
baslatilacak; boylelikle ti-
keticiler bilgilendirilecek ve
Ureticilerin karbonsuzlasma
¢abalarindan ek gelir elde
etmeleri saglanacak,
Sanayinin
Karbonsuzlastiriimasinin
Hizlandiriimasi Yasasi

ile kamu alimlari ve 6zel
alimlarda strdurUlebilirlik
ve AB menseli icerik kriter-
leri getirilerek AB yapimi
temiz drtnlere olan talep
artirilacak,

2026 yilinda Kamu ihale
Cercevesi gdzden geci-
rilerek, stratejik sektor-
lerde kamu alimlarinda

sUrdaralebilirlik ve Avrupa
tercihi kriterleri getirilecek,
Temiz Sanayi Mutabakati
Devlet Yardimlari Cercevesi
devreye alinacak,
inovasyon Fonu gliclendi-
rilecek ve AB yapimi temiz
Uretimi desteklemek Gzere
100 milyar avrodan fazla
bir bitce ayrilacak,

Kritik ham maddelere eri-
sim glvence altina alinacak
ve glivenilmez tedarikcilere
olan bagimllik azaltilacak,
Doéngusellik karbonsuzlas-
ma stratejisinin merkezine
konulacak ve AB’nin sinirli
kaynaklarinin en verimli
sekilde kullanilmasi icin
Avrupa sirketlerinin bir
araya gelerek kritik ham

mundus+

DUNYAYA SOZUMUZ VAR

maddelere olan taleple-
rini birlestirebilecedi bir
mekanizma kurulacak;
ilgili sirketler adina ham
madde alimini ortak olarak
yapacak bir AB Kritik
Hammaddeler Merkezi
olusturulacak,

* 2026 yilinda Déngtisel
Ekonomi Yasas! kabul
edilerek déngUsel gecis
hizlandirilacak,

* Mevcut ticaret anlasmalari-
nin yani sira Temiz Ticaret
ve Yatirim Ortakliklar
baslatilacak,

¢ Sanayinin haksiz klresel
rekabet ve asiri kapasite-
den korunmasi icin ticari
savunma araclari etkin
sekilde kullanilacak,

* SKDM basitlestirilecek ve
glclendirilecek.

KAYNAKLAR:

TEMIZ SANAYi
MUTABAKAT

TEMIZ SANAYi
MUTABAKATI

YOL HARITASI



https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://commission.europa.eu/document/download/9db1c5c8-9e82-467b-ab6a-905feeb4b6b0_en?filename=Communication%20-%20Clean%20Industrial%20Deal_en.pdf
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AB OMINIBUS

BASITLESTIRME PAKETI,
ISLETNIELERIN UZERINDEKI
DUZENLEYICi YOKU AZALTACAK

29 OCAK'TA GERCEKLESEN AB KOMISYONU TOPLANTISININ ARDINDAN ACIKLANAN “REKABET GUCU PUSULASI”
(COMPASS FOR COMPETITIVENESS), AB'NIN SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMALARINDA ISLETMELER UZERINDEKI

DUZENLEYICi YUKU AZALTACAK YENI TASARISI OMNIBUS BASITLESTIRME PAKETINI DE ICERIYOR.

vrupa Yesil
Mutabakatrnin
bir parcasi olarak,
AB tarafindan
isletmelerin iklim degisikli-
giyle mlcadele etmelerini ve
karbon emisyonlarini raporla-
malarini saglamak icin bir dizi
direktif kabul edilmisti.
Ornegin 2020 yilinda AB,
SUrdUrdlebilir Faaliyetler
icin AB Taksonomisi’ni kabul
etmis ve isletmelerin ve yati-
rimcilarin hangi faaliyetlerin
yesil veya iklim dostu olarak
kabul edildigini bilmeleri
icin bir siniflandirma sistemi
olusturmustu. 2023 yilinda
ise Kurumsal Sutrdarulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD)
kabul edildi. CSRD, isletme-
lerin sera gazi emisyonlarini
ve diger cevresel, sosyal ve
yoénetisim (ESG) eylemlerini
raporlamalari icin gerekli-
likler olusturuyordu. BlyUk
sirketler icin genel raporlama
2024 mali yili icin 2025’te
baslayacakken, KOB/'ler, AB
dist merkezli sirketler ve ylk-
sek emisyonlu sektérlerdeki

KAYNAKLAR:

sirketler icin raporlama ge-
reklilikleri 2025’te tasarlanip
yayimlanacak.

Son olarak da Mayis 2024’te
Kurumsal Sardurilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi
(CSDDD veya CS3D) kabul
edilmis ve sirketler icin teda-
rik zincirleriyle ilgili ek rapor-
lama gereklilikleri ve yasal
sorumluluklar belirlenmisti.
Ozellikle KOBI 8lcegindeki
firmalar icin bu yakimla-
[Ukleri yerine getirmenin
zorluklari nedeniyle Avrupa
Komisyonu’nda firmalar
Gzerindeki yukQ hafifleti-

ci bazi yeni dizenlemeler
g6rlsulayordu. Bu goris-
meler sonucunda Avrupa
Komisyonu, strdiralebilirlik
raporlama gerekliliklerini
yeniden sekillendirecek bir
dizi ‘basitlestirme’ dnlemi
alarak, AB merkezli isletmeler
Gzerindeki iklim degisikligiyle
micadele baskisini hafiflet-
meye hazirlaniyor.

CSRD ve CSDDD’deki de-
gisikliklerin yani sira strd(-
ralebilir faaliyetler icin AB

taksonomisini de ele alan

AB Omnibus Basitlestirme
Paketi, gectigimiz subat ayi-
nin sonunda yayimlandi.
Omnibus paketi, 6zellikle
KOBI’ler tizerindeki idari yUku
azaltmay hedeflerken, CSRD,
CSDDD, Karbon Duzeltme
Mekanizmasi (CBAM) ve
InvestEU Yonetmeligi'nde
degisiklikler de déneriyor.
Ayrica, kamuoyu istisaresine
sunulmak Uzere bir Taslak
Taksonomi Yetkilendirilmis
Taz0gu (Taxonomy
Delegated Act) de pakete
eslik ediyor. Tekliflerin hayata
gecirilmesiyle yillik idari ma-
liyetlerde yaklasik 6,3 milyar
avro tasarruf saglanmasi ve
50 milyar avroluk ek kamu
ve 6zel yatirrmin harekete
gecirilmesi dngoérullyor.
Avrupa Komisyonu’ndan
yapilan aciklamada, sirket-
lerin yaklasik ylzde 80’inin
sUrdUralebilirlik raporlamasi
kapsamindan ¢ikacagi ve
sUrdUralebilirlik raporlama-
sinin 1.000°den fazla calisani
olanlara uygulanacagi; kiicuk

sirketlere bunun yik olama-
yacadi, halihazirda kapsama
giren firmalar icinse iki yil
ertelenecegi kaydediliyor.
AB yatirim siniflandirma
dizenlemesinin de en blyuk
sirketlere sinirlandirildigi
belirtilen aciklamada, doldu-
rulmasi gereken sablonlarin
da yUzde 70 azaltildigi ifade
edilirken, aciklamada, CBAM’In
da basitlestirilecedi, kliclk
Olcekli ithalatcilarin ve sirketle-
rin CBAM yukumltliklerinden
muaf tutulacadi kaydediliyor.
ithalatci basina 50 tonluk yeni
bir CBAM toplam yillik esigi
getirilecegine isaret edilen
aciklamada, ithalatcilarin
ylzde 90’1 icin CBAM yUkUm-
[UlUklerinin ortadan kalkacadi
bildiriliyor. Yine aciklamada,
CBAM kapsaminda kalan
sirketler icin de kurallarin ba-
sitlestirilecedi, beyan, hesapla-
ma ve raporlamada kolayliklar
saglanacadi ifade edilirken,
s6z konusu dlzenleme pa-
ketinin yarrlige girmesi icin
Avrupa Parlamentosu ve Uye
Ulkelerin onay! gerekiyor.

AVRUPA KOMIiSYONU
REKABET PUSULASI

AVRUPA KOMIiSYONU

OMNIBUS SORULAR

CBAM CALISMA BELGESI VE CEVAPLAR

LA FRANGAISE
ANALiZI

FORBES
ANALIZI

KPMG
ANALIZI
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https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_615
https://www.forbes.com/sites/jonmcgowan/2025/01/28/the-ominous-omnibus-what-new-eu-legislation-could-mean-for-sustainability-reporting/
https://commission.europa.eu/document/download/b615ed29-58e2-4248-b87e-11929119f0c0_en?filename=SWD-Omnibus-87_En.pdf
https://www.la-francaise.com/en/who-we-are/news/detail/eu-omnibus-regulation-simplification-at-the-cost-of-quality/
https://kpmg.com/de/en/home/insights/2025/01/omnibus-initiative-to-simplify-crsd-csddd-eu-taxonomy.html
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SBTI 2.0 VERSIYONU TASLAGI
YAYIMLANDI

BIRLESIK KRALLIK MENSELI BILIM TEMELLI HEDEFLER GIRISIMI (THE SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE-SBTI),
“KURUMSAL NET SIFIR STANDARDI 2.0 VERSIYONU” DEGISIKLIGI iCIN HAZIRLANAN iLK TASLAK CALISMAYI YAYIMLADI.
TASLAK, THAZIRAN 2025 TARIHINE KADAR KAMUOYU GORUSUNE ACIK OLACAK.

azirlanan tas-
lakta sirketler

A ve B olarak

iki ayri kate-
goride siniflandiriliyor ve
sirketlerin yuktmlultkleri
bulunduklari kategorilere
gore degisiklik gosteriyor.
Tarkiye’'nin B kategorisinde
yer aldigi siniflandirmaya
gdre A kategorisinde gelis-
mis ekonomilerde faaliyet
gdsteren orta ve blylk
Olcekli sirketler bulunurken,
B kategorisinde ekonomi-
si gelismekte olan Dlnya
Bankasi’nin disik ve orta
gelirli olarak siniflandirdigi
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Glkelerde is yapan orta ve
klcUk 6lcekli isletmeler
bulunuyor.

Taslak standart, kurumsal

karbonsuzlasmayi hizlandir-

mak Uzere dort ana hedefe
sahip:

« isletmeler tarafindan belir-
tilen en yaygin zorluk olan
Kapsam 3/deger zinciri
raporlama engellerini orta-
dan kaldirmak,

* Emisyon azaltimina
odaklanmayi strdararken,
iklim finansmani ve karbon
giderimlerine ydnelik
tesvik firsatlarini ortaya
cikarmak,

* Gelismekte olan eko-
nomilerdeki sirketlerin
hedef belirlemelerini
kolaylastirmak,

* Hedeflere yénelik ilerleme-
yi takdir etmek icin yeni bir
model araciligiyla hirs ve
eylemi tesvik etmek.

Taslak, sirketlere Kapsam

1 emisyonlarini sifirlama

konusunda acik yakimlalik

getirerek sirketlerin 2040

yilina kadar elektrik ihtiyacla-

rini, 2050 yilina kadar da tim
enerji ihtiyaclarini tama-

men fosil disi kaynaklardan

karsilamalarini zorunlu hale

getiriyor.

KAYNAKLAR:
SBTI INTERNET SITESI



https://sciencebasedtargets.org/news/sbti-launches-draft-corporate-net-zero-standard-v2-for-consultation
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Net-Zero-Standard-v2-Consultation-Draft.pdf
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DIJITALROZET PLATFORMU
HAYATA GECIRILDI

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI TARAFINDAN DIJITAL SERTIFIKA VE ROZET PROJESI KAPSAMINDA, BIREYLERIN
TEKNOLOJI ALANINDAKI EGITIM SURECLERINDEN ELDE ETTIKLERI YETKINLIKLERIN VE KAZANIMLARIN DIJITAL OLARAK
BELGELENMESINE OLANAK TANIYAN DIJITAL ROZET PLATFORMU HAYATA GECIRILDI.

latform, dijital
dénisimin ge-
rekliliklerine uygun
olarak tasarlanarak
kurumlara dogrulanabilir
dijital sertifikalar ve rozetler
Uretme, gdnderme, saklama
ve paylasma imkani sunuyor
ve bireylere elde ettigi tim
sertifika ve rozetleri tek bir
platformda gérintuleyip

C. SANAYI VE
EKNOLOJI BAKANLIGI

dtzenleme olanadi sadliyor.
Dijital Rozet Platformu’ndan
kamu kurumlari, Gniversiteler,
Ozel sektdr ve sivil toplum
kuruluslari faydalanabile-
cekken, platform egitim ve
sertifikalandirma streclerini
dijitallestiren yenilik¢i bir ¢6-
zUm de sunuyor. Platformun
sundugu baslica ézellikler
arasinda dogrulanabilir

MELL{
TEHNOLOJ;

HAMLES;

belge altyapisi, veri gliven-
ligi, yetkinlik kitiphanesi,
analiz araclari ve entegrasyon
kolayligi yer aliyor.

Dijital Sertifika ve Rozet
Projesi hakkinda detayli
bilgi icin sayfadaki kareko-
du takip edebilir, soru ve is
birligi talepleri icin yine ilgili
karekod iizerinden iletisime
gecebilirsiniz.

Dijital Sertifikalarla Gelecege iz Birak!
Tuam Sertifikalariniz DIJITAL ROZ=T'te

Sertifika ve
Rozet Olusturabilir -

g;ﬂ:-r;mr i';] ’

Etkilegimi =

Takip Edebilir wé

Bireyler

s

DIiJiTAL
OZ=T

Dijital Rozet’in Sunduiu Ozellikier;

ertifika ve Rozet Dogrulama

nte lar

Guvenligi
Utiiphanesi

ifika ve Rozet Kiitiphanesi

;_{@ Kazammlarna /
Yetkinliklerine Ulasahilir

DIJITAL ROZET
PLATFORMU

Sertifika ve Rozetlerini
™ Tek Ekranda

> ) Garuntileyebilir
] g .
| T I Dijital Ortamda Paylasabilir @
L3 b

0
e

ILETISIM

https://dijitalrozet.sanayi.gov.tr
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https://dijitalrozet.sanayi.gov.tr/
mailto:dijitalrozetbilgi%40sanayi.gov.tr?subject=

TIM'DEN

TURKIYE'NIN
SUBAT AYI IHRACATI
20,8 MiLYAR DOLAR OLDU

ILK IKI AYLIK IHRACAT 41,9 MILYAR DOLARA, 12 AYLIK IHRACAT ISE 262,7 MILYAR DOLARA ULASIRKEN, TURKIYE'NIN
SUBAT AYI IHRACAT VERILERI TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT VE TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA GULTEPE TARAFINDAN ANKARA'DA ACIKLANDI.

ubat ayinda en ¢cok
ihracat yapan sek-
torler siralamasinda
otomotiv 3 milyar
dolarla liderligini
korurken, otomotivi 2,5 mil-

yar dolarla kimyevi maddeler,

1 milyar 360 milyon dolarla
hazir giyim ve konfeksiyon
izledi.

TIM Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe, subat ayi
ihracat rakamlarina ilis-

kin dederlendirmesinde,

rekabetcilikte yasanan
sorunlar nedeniyle ihracat-
ta dalgali seyrin bu yil da
devam ettigini sdyledi. Ocak
ayini yazde 5,8 artida kapat-
tiklarini hatirlatan Gultepe,
subatta ise ibrenin eksiye
dondiguna belirtti. Glltepe,
sdzlerini sdyle strdlrdl:
“Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gore, subat ayinda
20,8 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik. Gecen yilin
ayni ayina goére yizde 1,5

eksideyiz. 2025’in ilk iki ayin-
da ihracatimiz 41,9 milyar do-
lara, 12 aylik ihracat ise 262,7
milyar dolara ulastl. iki aylik
ihracatta ytzde 2,1; 12 aylik
ihracatta da ylUzde 1,5 arti-
dayiz. Subat ayinda hizmet
ihracatimizin 9 milyar dolar
civarinda gelecegdini tahmin
ediyoruz. Sektorler 6zelinde
baktigimizda otomotiv 3
milyar dolarla liderligini str-
dirdi. Otomotivi 2,5 milyar
dolarla kimyevi maddeler,

1 milyar 360 milyon dolarla
hazir giyim, 1,3 milyar dolarla
elektrik elektronik ve 1,2 mil-
yar dolarla celik takip etti. ilk
beste yer almamakla birlikte
subat ayinda micevher ile
savunma ve havacilik sek-
torlerinin ihracata katkisinin
altini cizmek istiyorum. Subat
ayinda micevher ihracati
ylUzde 381 artisla 862 milyon
dolara, savunma ve havacilik
ihracati ise yUzde 134 artisla
434 milyon dolara yikseldi.
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TURKIYE
HRACATCILAR

MECLISi

Ti

SUBAT 2025
DIS TICARET RAKAMLARI
BASIN ACIKLAMASI

4 MART 2025 ANKARA

Firmalarin yasal merkezini
baz alan TiM verilerine gore,
subat ayinda 35 il ihracatini
artirdi. En cok ihracat yapan
bes il ise istanbul, Kocaeli,
Bursa, Ankara ve izmir
seklinde siralandi. Nigde

ve Erzincan, tarihlerinin en
yUksek ihracat degerlerine
ulasirken, subat ayinda ilk
kez ihracat yapan firma sayisi
1.046 oldu. ihracat ailesine
katilan yeni firma sayisinda
son dénemde bir gerileme
goriyoruz. Rekabetciligimizin
zayIflamasina bagli olarak
ihracata ilgi ne yazik ki
azalyor. Bu durumu ihracatin
gelecedi acisindan da bir risk
olarak degerlendiriyoruz.
Birim ihracat degderimiz subat
ayinda 1,49 dolara yukselir-
ken, parite ise ihracati 323,9
milyon dolar negatif etkiledi.
iki ayda parite kaynakl kayip
da yaklasik 808 milyon dola-
ra yukseldi.”

EN COK iHRACAT YAPILAN
iLK Oc ULKE

ALMANYA, ABD

VE BiRLESIK KRALLIK
Mustafa GUltepe, subat
ayinda en cok ihracat yapilan
Ulkelerin Almanya, ABD,
Birlesik Krallik, italya ve Irak
seklinde siralandigini séyler-
ken 44 (Ulkede ylUzde 50’nin,
77 Ulkede ylUzde 10’un Uzerin-
de artis kaydedildiginin altini
cizdi. Glltepe, “Genel tabloda
ise 104 Ulkeye ihracatimizi
artirdik. Urdiin, Portekiz

ve Malezya'ya ihracatta en

yUksek aylik degerlere ulas-
tik.” sézlerini kullandi.

iHRACATI YENIDEN
BUYUMENIN DiINAMOSU
HALINE GETIRMEK
iSTiVORUZ

Guncel gelismeleri de de-
gerlendiren Glltepe, Turkiye
ekonomisinin 2024’te ylzde
3,2 bUyudagani hatirlattl.
Tirkiye’nin gecen yil OECD
Ulkeleri arasinda en yUksek
bUyime oranina sahip iki
Ulkeden biri olduguna dikkat
ceken Glltepe, sézlerini
sOyle strdlrdi: “Blylmede

TURKIYE’NIN SUBAT AY| IHRACATI 20,8 MILYAR DOLAR OLDU

sanayinin payl son dort yildir
azaliyor. 2023’te ylizde 19,3
olan bu pay, gecen yil yizde
18,8e geriledi. Net ihracat
gecen yil blyldmeye 1,1 puan
pozitif katki verdi. Biz en sag-
likli bUyUmenin Gretim ve ih-
racatla olduguna inaniyoruz.
Ancak yilin son ¢eyreginde
net ihracatin bliydmeye katki-
s negatif oldu. Bu durum, ki-
resel talep dalgalanmalarina
ve rekabetcilikteki gerilemeye
isaret ediyor. Sanayicimizin
yatirim istahinin ylksek ol-
masina ragmen, dis talepteki
daralma ve rekabet glicln-
deki kayiplar ihracatimizi
olumsuz etkiliyor. Bu tabloyu
iyi okumamiz gerekiyor. 2024,
ihracatimizin rekabetcilikle sI-
nandigi bir yil oldu. Bu sorunu
asabilirsek ihracati yeniden
blyldmenin dinamosu haline
getirecegimize inaniyoruz.”

iHRACATCILARIMIZIN
SORUNLARINI

YERINDE DIiNLIYOR,
iSTiSARE EDiYORUZ
Turkiye’nin 2025’ 280
milyar dolar ihracat hedefiyle

i
TMEE

SUBAT 2025
DIS TICARET RAKAMLARI
BASIN ACIKLAMASI

& MART 2005 ANGASA

basladigini hatirlatan Gultepe,
sdzlerini sdyle noktaladi:
“Hedefe ulasabilmemiz icin
ihracatimizi en az ylzde 7
artirmamiz gerekiyor. Aylik
dalgalanmalar olabilir. Ama
yillik ortalamada ylzde 7’lik
blydmeyi yakalamak duru-
mundayiz. Ik iki ayda ne yazik
ki hedefin gerisindeyiz. Bu

ay tam 17 sektérim(z eksi
yazdi. Takvimden kaynakli is
gund eksikliginin bu kayipta
etkisi var. Ancak is glinu sayisi
ayni olsaydi bile, yine hedefin
gerisinde kalacaktik. Her seye
ragmen asla karamsarliga
kapilmiyoruz. Gerek pazar
cesitliligimizi artirarak gerekse
katma degerli ihracatimizi
gUclendirerek hedefimize
ulasmak icin calismalarimizi
strdurdyoruz. Nisan ayinda
Cin ve Libya’ya ticaret heyet-
leri dlizenleyecegiz. Bélgesel
toplantilarimizla ihracatci-
larimizin sorunlarini yerinde
dinliyor, ¢c6zUm &nerilerimizi
istisare ediyoruz. Sahadan elde
ettigimiz sonuclari, sorunlari
ve ¢6zUm onerilerini ilgili ku-
rumlarimizla paylasiyoruz.”
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VITRIN

POLAT MAKINA,

KADINLARA YONELIK
KAYNAK OPERATORU
YETISTIRME PROGRAMI ILE

SEKTORE YENILIK GETIRIYOR

POLAT MAKINA, FIRSAT ESITLIGI VE KADIN ISTIHDAMINI ARTIRMA ViZYONU DOGRULTUSUNDA KADIN KAYNAK
OPERATORLERI YETISTIRMEYE YONELIK BASLATTIGI EGITIMLERLE SEKTORDE ONCU BIR ADIM ATIYOR. SIRKET HER YIL
SEKTORE 15 KADIN KAYNAK OPERATORU KAZANDIRMAYI, 2025 YILI SONUNA KADAR DA KENDI BUNYESINDE MAVi YAKA
CALISANLARI ARASINDA KADIN ORANINI YUZDE 15°E CIKARMAYI HEDEFLIYOR.

®
stanbul ve Aydin’in yani
sira Italya, Yunanistan
ve Fas’taki ofisleri ile
dinya ¢apinda misteri-
lerine zeytinyadi ve avokado
yagi icin komple Uretim
hatlari, ¢cesitli sektérlere
yonelik santriflj teknoloji-
leri (dekantér ve separator)
ve ekstraksiyon sistemleri
alaninda Grtn ve hizmetler
sunan Polat Makina, “Kadin
Kaynak OperatorQ Yetistirme
Programi” ile kadin istihdami-
nin dastk oldugu endUstriyel
alanda yenilikci bir adim atti.
Kaynak OperatorQ Yetistirme
Programi kapsaminda daha
once kaynak ekipmanlariyla
tanismamis kadin kursiyer-
lere Astim Surekli Egitim
Merkezi’'nde Polat Makina’'nin
deneyimli teknik egitmenleri
tarafindan kaynak ekipmanla-
rinin kullanimina ve is Saglig
ve Glvenligi'ne yoénelik teorik
ve uygulamal egitimler
veriliyor. Egitim programini
basariyla tamamlayan kadin-
lar, “Ustalik Mesleki Belgesi”
almaya hak kazaniyor.
17 Temmuz 2023 tarihinde
baslayan program kapsa-
minda egitimlerini basariyla
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tamamlayan ilk sekiz kadin
kaynak operatérl Polat
Makina blnyesinde calismaya
basladi. Sirket, cinsiyet esitli-
gine katki saglamak amaciyla
baslattigi bu programi farkli
egitimlerle cesitlendirerek
2025 yil sonuna kadar bin-
yesinde gdrev yapan kadin
calisan oranini ylzde 15’
ctkarmay! hedefliyor.

Polat Makina Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Volkan
Polat, “GUnUmizde bircok
Ulkede kadinlar tarafindan

da tercih edilen kaynak
operatérliga, CNC operator-
G0 ve elektrik teknisyen-
ligi gibi meslekler maalesef

Glkemizde halen erkek
mesledi olarak goérullyor.
Polat Makina olarak bu algiyi
kirmak ve kadinlarin énle-
rindeki engelleri kaldirarak
is dinyasinda ve sektorde
daha aktif yer almalarina
yardimci olmak icin ¢alisi-
yoruz.” degerlendirmesinde
bulunurken, egitimlerini
tamamlayarak sirket bln-
yesinde calismaya baslayan
kadin kaynak operatdrlerinin
daha 6nce yabancisi olduklari
bir alanda bugin son derece
basarili islere imza attigini
gdrmekten blylk heyecan
duyduklarini vurguluyor.
Volkan Polat, énimizdeki

ddnemde duzenleyecekleri
yeni egitimlerle her yil 15
kadin kaynak operatoérini
sektdre kazandirmayi hedef-
lediklerini de ifade ederken,
farkl alanlarda devreye
alacaklari egitim programlari
ile sektoérde kadin istihdami-
nin farkl alanlarda artmasi
icin calisacaklarini da dile
getiriyor.

Polat Makina Genel Mudur(
L. Mutlu Sahan ise “Polat
Makina olarak kadinlarin
glclne inaniyoruz. Onlarin
teknik yeteneklerini kesfe-
derek endustriyel alanda
daha fazla yer almalarini
cok 6nemsiyoruz. Kadin
Kaynak Operatori Yetistirme
Programi ile kadin istihdami-
ni artirip cinsiyet esitligine
katki saglamaktan, endUstri-
vel alanda daha fazla kadinin
aktif ve Gretken duruma
gelmesine vesile olmaktan
bUyUk mutluluk duyuyoruz.
Kadin istihdamina yéne-

lik egitim programlarimizi
ve calismalarimizi kaynak
operatdrligdinin yaninda
ilerleyen dénemlerde baska
alanlara da tasiyacagiz.”
diyor.

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni liriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.



VITRIN

KADIN GUCU EKONOMININ TEMELINIi OLUSTURUYOR!

TEZMAKSAN'DA

KADIN CALISAN ORANI
YUzZDE 27E CIKACAK

TEZMAKSAN, KADIN ISTIHDAMINI ARTIRMAYA YONELIK KARARLI ADIMLAR ATARAK 2025 YILI SONUNA KADAR KADIN
CALISAN ORANINI YUZDE 21'E CIKARMAY| HEDEFLIYOR.

UnUimdz is din-
yasinda kadin-
larin ekonomik
hayata katihmi,
strdurulebilir kalkinmanin ve
toplumsal refahin en dnemli
unsurlarindan biri haline
geldi. Ancak bircok sektdrde
oldugu gibi sanayi ve Uretim
alaninda da kadin istihdami
istenilen seviyeye ulasamadi.
Tezmaksan, bu durumu de-
gistirmek ve kadinlarin is gu-
cline daha glcll bir sekilde
katilimini saglamak icin adim-
lar atmaya devam ediyor.
Sirket, yalnizca kadin istih-
damini artirmakla kalmayip,
cinsiyet esitligini destekleyen
projeleriyle de fark yaratmayi
hedefliyor. Tezmaksan Grup
CEO’su Hakan Aydogdu,
kadinlarin is hayatinda daha
fazla yer almasinin yalnizca
ekonomik blylme icin dedil,

ayni zamanda toplumsal dé-
ndsdm icin de kritik bir unsur
oldugunu vurgularken, tim
grup sirketleri dahil kadin
yonetici oranlarinin yizde
33,3; kadin calisan oranlari-
nin ise ylzde 18,4 olduguna
dikkat cekiyor ve “2025 yili
sonuna kadar kadinlarin is
glclne katilim oranini ylizde
18,4’ten ylzde 27e ¢cikarmak
istiyoruz.” diyor.

“TURKIYE'DE KADINLARIN
iS GUCUNE KATILIMINDA
ONEMLI ENGELLER
BULUNUYOR"

Gelismis Ulkelerde kadinlarin
cinsiyete dayali rol ayrimin-
dan kaynaklanan sorunlarin
¢6zUminde kaydedilen
6nemli ilerlemelere dikkat
ceken Aydogdu, kadinlarin
toplumda lider, yénetici ve
girisimci olarak daha fazla

rol Ustlendigini vurguluyor.
Yapilan arastirmalar ve istatis-
tiklerin, gelismekte olan top-
lumlarin cogunda kadinlarin
erkeklerle esit firsatlardan ya-
rarlanamadigini gésterdigini
belirten Aydogdu, “Ozellikle
Turkiye’de kadinlarin is gl-
ctne katihmi konusunda hala
6nemli engeller bulunuyor.
Turkiye’'deki kadinlarin is gl-
ctine katihmini sinirlayan du-
stk egitim orani, geleneksel
cinsiyet rollerinin toplumda
baskin olmasi, bakim sorum-
luluklari ve yukimlUltklerinin
kadinlar Uzerinde daha fazla
olmasi, kadin istihdamina
yénelik toplumsal algilar,
yeterli beceri ve mesleki
nitelik eksiklikleri ile finansal
kaynaklara sinirli erisim gibi
engeller bulunuyor. Bu da ka-
dinlarin ekonomiye katilimini
sinirlayan ciddi birer bariyer

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni tiriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yiiksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.

olusturuyor. Tezmaksan
Grubu olarak, biz de tam
olarak bu noktada devreye gi-
riyoruz. Kadinlarin is hayatina
daha fazla katilimini saglamak
amaclyla cesitli projeler ve
calismalar gerceklestiriyoruz.”
seklinde konusuyor.

“KADIN CALISANLAR
SIRKETIN GELECEGINE
YON VERIYOR"

Kadin calisanlarin, sirketlerin
gelecegine ydn veren en
degerli paydaslardan biri
oldugunu séyleyen Aydogdu,
“Tam grup sirketlerimiz
dahil kadin yénetici oranimiz
ylzde 33,3, kadin calisan
oranimiz ise ylzde 18,4. Bu
oranin artmasl icin gayret
gosteriyoruz. Bu kapsam-
da da blyik bir hedefimiz
var: 2025 yili sonuna kadar
kadinlarin is gtictine katilim
oranini ylzde 18,42°den 21’e
ctkarmak istiyoruz. Bunun
kolay bir hedef olmadiginin
farkindayiz, ancak kararlilikla
ve azimle bu hedefe ulasmak
icin tim imkanlari seferber
edecediz. Beyaz yakada
yogdunlasan kadin istihdami,
sirketimizin inovasyon gu-
clna artirarak sardurdlebilir
bUylmeye destek oluyor.
Ayrica, 2025 yilinda Sivas
fabrikamizda baslayan mavi
yaka kadin istihdami artisi,
cinsiyet esitligi konusundaki
kararliligimizin da somut bir
ornegdidir.” diyor.
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TARIM VE MAKINE SANAYI
ETKILESIMI RAPORU
GUNCELLENDI!

TARIM MAKiNELERI
iIHRACATI

CEYREK ASIRDAN
KISA SUREDE
30 KATINA CIKTI



TARIM MAKINELERI IHRACATI CEYREK ASIRDAN KISA SUREDE 30 KATINA CIKTI

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI, ILKINI
MAYIS 2020'DE
YAYIMLADIGI “TARIM
VE MAKINE SANAY]
ETKILESIMI RAPORU”
ADLI CALISMANIN
GENISLETILMIS VE
GUNCELLENMIS
BESINCI BASKISINI
GECTIGIMIZ ARALIK
AYINDA YAYIMLAMISTI.
TURK TARIM ALET

VE MAKINELERI
IMALATCILARI
BIRLIGI'NIN
(TARMAKBIR) YAYINA
HAZIRLADIGI VE MAIB'IN
YAYIMLADIGI RAPOR,
TURKIYE'DE TARIMSAL
MEKANIZASYONUN
MEVCUT GORUNUMUNU
ANALIZ EDERKEN,
SEKTORUN GELISIMI VE
SURDURULEBILIRLIGI
ICIN POLITIKA
YAPICILARA ONEMLI
BILGILER SUNUYOR.

Calismanin orijinal dokimanina,
sayfada gorecegdiniz

karekodu mobil telefonunuz

ya da tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.
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KAPAK

arkiye’nin
Makinecileri
markasiyla yurt
disinda sardirdtga
faaliyetler ve tanitim calis-
malariyla sektérin bilinirli-
gini arttirmaya devam eden
Makine ihracatcilari Birligi
(MAIB), Tuirk makinelerinin
kalitesi ve teknolojik gticiini
tlim dinyaya anlatma ana
hedefiyle, Tirk makine sekt®-

Turk makine sanayisinin
6nemli alt segmentlerinden
biri olan tarim makinelerine
odaklanan, tarim sektoérindn
makine sektorl ile etkilesimi-
ni detayli analizlerle ortaya
koyan ve politika yapici-

lar icin bir rehber vazifesi
gbren “Tarim ve Makine
Sanayi Etkilesimi Raporu”,
aslen 2020’den bugiine her
yil glincellenen icerigi ile

faaliyetler, ihtiyaclar pirami-
dinde en Ust basamaklardan
biri olan “yemek” ihtiyacini
gidermesinin yani sira Gretim,
ticaret, siyaset ve inan¢
penceresinde de insanoglu-
nun zihinsel tekamulinde ¢ok
6nemli bir yer tutuyor.
Bununla birlikte, sanayi
devriminin getirilerinden biri
olan makinelesmenin tarim-
sal faaliyetlerdeki etkisi de

glclendiren tarim sektéri
ile onun makine sektériyle
bagdasan en 6nemli bileseni
tarim makineleri segmen-
tinin glincel gérinimina,
sorun basliklarini ve ¢6zim
onerilerini kamuoyu ile pay-
lasirken, politika belirleyiciler,
ilgili sektérel paydaslar ve is
diinyasinin timda icin dnemli
icerikler sunuyor.

rintn bayime politikalarina MAIB’in Sektérel Raporlar uzun stredir politika yapicilar SEKTORUN
Isik tutacak rapor ve calisma-  Serisi icinde énemli bir yer tarafindan dikkatle izleniyor. SORUN BASLIKLARI
lar ortaya koymaya devam tutuyor. Turk Tarim Alet Artan nifus ve yikselen COZUM BEKLIYOR

ediyor.

Bu kapsamda, 2017°den
buglne makine imalat
sektdrdndn yerel ve kire-

sel degerlendirmelerinden
sektdrel envanter arastirma
raporlarina, makro pazar ana-
lizlerinden ihracat potansiyeli
arastirmalarina, sektérin dis
pazar stratejilerinden katma
deger ve ithal girdi kullanimi
analizlerine ve nihayet ma-
kine sektérandn iliskili diger
sektorlerle etkilesimlerine
yoénelik 35 farkl rapor yayim-
layan Tarkiye’nin Makinecileri,
son olarak gectigimiz aralik
ayinda, tarim makineleri sek-
toérine odaklanan énemli bir
calismayi daha kamuoyunun
bilgisine sundu.

ve Makineleri imalatcilari
Birligi'nin (TARMAKBIR)
katkilariyla hazirlanan ve
ilki 2020 yilinda yayimlanan
raporun genisletilmis ve
glincellemis besinci baskisi-
nin, sadece sektor temsilcileri
icin degil politika belirleyici
kurumlarin yetkilileri icin de
yine kiymetli bir referans
olacagina inaniyoruz.

TARIM YOKSA

YASAM YOK!

insanoglunun toprakla iliskisi
bin yillar éncesine dayani-
yor. Oyle ki, medeniyetlerin
gelismesini ve insanoglunun
avci-toplayiciliktan yerlesik
hayata gecisini de tarm ile
iliskilendiriyoruz. Tarimsal

sehirlesme oranlari tarimsal
hasilada dusUslere neden
olurken, iklim krizinin dolayli
sonuglariyla artik 6ngérule-
meyen rekolteler; bununla
birlikte stregiden jeopolitik
krizler ve su kaynaklarinin
kirlenmesi, giinimizde
tarimi her zamankinden daha
stratejik hale getiriyor. Bu
stratejideki kurtulus recetesi
ise tarimsal mekanizasyon ile
tarimda yeterliligin mdmkin
oldugunca yUksek seviyelere
ulastirilmasindan geciyor.
Gectigimiz aralik ayinda
yayimlanan ve en giincel
verilerle hazirlanmis “Tarim
ve Makine Sanayi Etkilesimi
Raporu”, kuresel mal ti-
caretindeki yerini her yil

MAIB Yénetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu, “Tarim
ve Makine Sanayi Etkilesimi
Raporu”nun glincellenmis ve
genisletilmis besinci basi-
minin sunus metninde, 2001
yilinda 56 milyon dolar olan
tarim makineleri ihracati-
nin ceyrek asirdan kisa bir
zaman dilimi icinde yaklasik
30 katina, yani ortalama

1,5 milyar dolar seviyesine
ctkarak cok 6nemli bir gelisim
sadladidinin altini ¢izerken,
2001 yilinda 3Tinci sirada
olan ve toplam ihracattan
binde 3 pay alan tarim
makineleri sektdrinlin, 2023
yilini 17°nci sirada tamamla-
digini ve toplamdan aldigi
pay! binde 15’e yukselttigini

“GENEL OLARAK CIFTCi
TERCIHLERINDE EMEK-
YOGUN URUNLERDEN
MEKANIZASYONA UYGUN
URUNLERE DOGRU
TERCIH KAYISI DEVAM
ETMEKTEDIR. PANDEMI
VE RUSYA-UKRAYNA




vurguluyor. “GUndmuzde dis
ticaret fazlasi verir hale gelen
tarim makineleri sektoéra-
ndn bu oranlarla yetinmek
istemeyecedi acik olsa da
edilmemiz gereken sektorel
sorunlar var.” diyerek devam
eden Karavelioglu, sektérdeki
yUksek kayit disilida, ciftci-
lerin alim glctnin zayifh-
gina bagl olarak rekabetin
kaliteden fiyata ddnmesi

ve bu durumun kullanilan
teknoloji Gzerinde olusturdu-
gu zafiyete, nitelikli istihdam
zorluklarina, markalasma ve
pazarlama kisitlarina dikkat
cekiyor ve “Kurumsalliktan
uzak, yeterince Ar-Ge ve

inovasyon yatirimi yapmayan,

hatta pazar egilimlerine hizli
yanit veren kopya imalatla
yetinen ve katma degeri
oncelemeyen yapilar; nitelikli
isletmeler icin sorun olma-
ya devam ediyor.” sdzlerini
kullaniyor.

Karavelioglu, raporun énceki

basimlarina yonelik tepkilerin,

tespit edilen sorunlar ve
ortaya koyulan ¢dézimler ko-
nusunda sektdr genelinde bir
fikir birligi olustugunu gos-
terdigini de ifade ederken,
rapor iceriklerinin dizenleyici
ve denetleyici kurumlar tara-
findan da yakindan izlenmesi
ve iyilestirici adimlar atilma-
siyla bu sorunlarin asilmasi
konusundaki iyimserligin
arttigini dile getiriyor.

KATMA DEGERLI
URETIME GECiS

SART!

TARMAKBIR Yénetim Kurulu
Baskani Gékhan Bayramodlu
ise raporun giris boéliminde
Turk tarim makineleri endst-
risinin TUrkiye ekonomisine
paralel olarak blyudugu ve
Uretim standartlarinin yanin-
da Urin cesitliligi ve kalitesini
de gelistirdigine deginiyor
ve “Son verilere gére 2023
yiliitibariyla 5,5 milyar dolar
Uretim degerine ulasan ve
yan sanayisi haric¢ yaklasik

38 bin kisiye direkt istihdam
saglayan sektérimuz, yarat-
1181 1,6 milyar dolar katma
degerle ekonomimize 6nemli
bir katki saglamaktadir. 2024
yilinda yaklasik 1,5 milyar
dolar seviyesinde bir ihracat

gerceklestiren sektérimizde,

Glkemizin ihtiya¢ duydugu
mekanizasyon araclarinin
tamamina yakini Uretilmekte-
dir. Son 10 yilda yedi kez dis
ticaret fazlasi veren sektora-
muzde 6ncelikli hedefimiz, 2
milyar dolar seviyesini asmak
ve llke siralamasinda ilk 10’a
girmektir. Ancak sektorimu-
zUn bilgiye ve 6lcek ekono-
misine dayali bir rekabete
gecis yapma zorunlulugunun
da farkindayiz. Bu kapsam-
da oncelikle firmalarin ‘yeni
Uretim teknolojilerine sahip
olmasr’ dikkate deger bir
husustur. Uretim tarafinda
maliyetleri distrecek yUksek
teknoloji yatirimlarinin
yapilimasi, Grdn tarafinda

ise Ar-Ge’ye dayanan, fikri

EDE 30 KATINA CIKTI

“1923 YILINDA
izmiR'DE
DUZENLENEN
IKTiSAT
KONGRESI'NDE
ATATURK,
MAKINELES-
MENIN
GEREGINE
DIKKAT CEKMIS,
KONGREDE
ZiRAAT ALET VE
MAKINELERINE
YONELIK
iMALATHANE-
LERIN ACILMASI
GiBi ESASLAR
KABUL
EDILMISTI.
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KAPAK

“ABD'DE YER
ALAN ULUSAL
MUHENDISLIK
AKADEMISINE

GORE
‘TARIMSAL
MEKANIZASYON'
DUNYANIN

YASADIGI 20

DEVRIMDEN
BIRIDIR. CIN'IN

HAZIRLADIGI VE
BUYUN ONEM
ATFETTIGI
‘MIADE IN CHINA
2025' STRATEIJi
BELGESININ
ONCELiIKLI 10
SEKTORUNDEN
BiRiSi DE TARIM
MAKINELERIDIR”

m@ment - 44

malkiyet haklari ile korunmus
ve marka degeri olan bir ya-
piya ulasiimasi saglanmalidir.
Tabii tim bu bilesenlerin yani
sira mesleki egitime gereken
6nemin verilmesi, yerel ve
kUresel capta tim pazarlarda
sektorel glincel gelismelerin
takip edilmesi de yiksek kat-
ma degderli Gretime geciste
oldukc¢a 6nemli bir husustur.”
sozlerini kullaniyor.

TARIMDA YETERLILIK
HEPIMIZiN SORUNU
Yapilan dederlendirmelere
gore, gelecekte artan ntfus
ve zenginlesen orta sinifin
gida ve kismen enerji ihti-
yaclarinin karsilanmasi icin,
bugtnkinden cok daha fazla
tarimsal Uretim yapilmasi
gerekecek. Agrievolution
Alliance’in daha 2004 yilinda
hazirladigi bir rapor, 2000-
2050 déneminde dretilmesi
gereken gida miktarinin,
gectigimiz 10 bin yilin top-
lamindan daha fazla olmak
zorunda oldugunun altini

ciziyordu. Vatandaslarinin
gida ihtiyacini bugtn bile
tam olarak karsilayamayan
Ulkelerin cogunlugunda,
ndfus artis hizindaki biylime-
nin srecedi tahmin edilirken,
yine bu Ulkelerin bazilarinda,
ekonomik blylmeye paralel
olarak alt gelir grubundan
orta gelir grubuna dogru
buylk bir nifus kaymasi da
gorilebilir. Bu da proteince
zengin, daha kaliteli gidaya
olan talebin daha da yUk-
selecedi anlamina geliyor.
Gelir arttikca gida talebinde
ve bilesiminde degisiklikler
olmasi da muhtemel. Gelir
artisinin yani sira kentlesme,
goreli fiyat dedisiklikleri,
teknolojik degisimler, deger
zinciri gelismeleri ve kiresel-
lesme, diyet aliskanhklarinin
degisimine ve daha kalorili
Urdnlerin tiketilmesine yol
aciyor. insanlarin biyk

bir bdliminin gelecekte
daha az tahil tiketecegdi ve
daha ¢cok oranda et, meyve,
sebze ve islem gérmuUs gida

yiyecegi tahmin edilirken, bu
gelismenin dogal kaynak-
lara olan baskiyi artirmasi
bekleniyor.

Diger yandan, enerji bitki-
leri tarimi, artan bir oran-

da glindemde yer almaya
devam ediyor. Biyoyakitlara
olan politik ilginin arkasinda,
fosil yakit tiketimini azaltma
ihtiyaci bulunuyor ve biyo-
yakitlarin gaz emisyonlarinin
disdk olmasi, uluslararasi
diizeyde destek gérmelerini
de saghyor.

Bu kapsamda, tarim Grln-
lerinde arz/talep dengesi
degisirken, arz aciginin
yayginlasacagdi bir déne-

me girdigimiz séylenebilir.
Ozellikle gelir diizeyi diisiik
olan bireylerin sentetik, kabul
edilebilir sinirlarin Gzerinde
ila¢ kalintisi iceren, olumsuz
kosullarda depolanmis hatta
son kullanma tarihi gecmis,
kalitesi dlistk Granleri iceren
gida taketiminin artacadi bu
ddnemde, bitkisel gidala-

rin temininde yasanacak



sikintilar, hayvansal yemde
de s6z konusu olacaktir.
Dolayisiyla hayvansal gida-
larin Uretiminde yasanmasi
muhtemel zorluklar, gida
glvenligini olumsuz yénde
etkileyebilir, beslenme ve
saglik sorunlarina yol acabilir.

TARIMSAL
MEKANIZASYON

NEDEN ONEMLI?

Tarim, tim dlnya ntfusu icin
bUyldk 6nem tasiyor. 2020
yilindan itibaren kiresel bir
sorun haline gelen salgin
ddnemi sadece Tlrkiye icin
degil, tim dlnya Ulkeleri icin
tarimin degderini ve kendi
kendine yetebilmenin éne-
mini net bir bicimde ortaya
koydu. Salgin déneminde
bazi Glkelerin tarim Grtnle-
rinin ihracatini yasaklamasi
veya kota koymasi, tiketi-
cilerin “kalmaz” endisesiyle
sUpermarketlere hicum ede-
rek gida Urdnleri stoklamasi,
bircok kisinin bu dénemde
ilk kez evinin bahcesine,
hatta balkondaki saksilara
kadar domates-biber ekmesi,
tarima en uzak kesimlere
bile tarimin énemini goster-
di. Bu dénemde ekilmeyen,
atil vaziyette duran araziler

kismen de olsa yeniden tarim
icin kullanilmaya baslanir-
ken, yine bu dénemde bazi
belediyelerin tarim konusu-
na 6zel bir ilgi gbstererek,
sulamadan tohum, fide,
glbre gibi girdilerin teminine,
ardn alim destegine kadar
boélgesindeki ciftcilere ydnelik
bilgi paylasimi, proje ve hibe
destek programlarini hayata
gecirdigi gdzlemlendi.
Ozetle, gida glvenligi konusu
neredeyse tim Ulkelerin
ortak sorunu haline geldi.
Salgin, tarimin degerini bu
sekilde ortaya koymusken
aslinda tarimsal mekanizas-
yonun dnemine de dikkat ce-
kilmesini sagladi. Ginimuzde
dinya nldfusunun artmasina
karsin tarimsal istihdamin
azalmasi, ¢iftcilikte ortalama
yasin giderek yikselmesi

ve tarimsal arazilerin/su
kaynaklarinin azalmasi birim
alandan daha ¢ok verim elde
etmeyi zorunlu hale getiriyor.
Bu ters oranti icinde 6ng6-
rdlen tek c¢ikar yol, biyolojik
inovasyonla desteklenen son
teknoloji tarimsal mekani-
zasyon araclarinin ve elbette
hassas/akilli tarim teknolo-
jilerinin kullanimidir. Salgin
déneminde ingiliz halkindan

TARIM MAKINELERI IHRACATI CEYREK ASIRDAN KISA SUREDE 30 KATINA CIKTI

meyve sebze toplamada
yardim istenmesi haberini
hepimiz hatirliyoruz. Bu ha-
berden yola cikarsak, meyve
sebze toplamak igin tarim
robotlarina ihtiya¢ duyulmasi
artik bir tercihin 6tesinde

bir zorunluluk haline geliyor.
Kaldi ki tarimin dogasi geregi
olusan zaman kisitlari, érne-
gin hasadin veya ilaglamanin
belirli dénemlerde ve hava
sartlarinda hizlica yapiimasi-
nin zorunlulugu veya sagilan
stln bir an énce soguk
zincire girmesinin insan
saghgdi icin 6nemi, tarim icin
mekanizasyonu zaten zorunlu
kiliyor.

TARIMSAL
MEKANIZASYONUN
AMACI NEDiR?

Tarimsal mekanizasyonun
amaci, insan is gicdnin
verimini artirarak yapilan isin
maliyetini distrmek olarak
tanimlanabilir. Bu, direkt
olarak birim is icin sarf edilen
zamanin azaltilmasi veya
endirekt olarak birim alandan
elde edilen verimin artiriimasi
ile gerceklesir. Makineli tarim
sayesinde insan guctnden
¢ok daha kuvvetli olan motor
glclnden istifade edilirken,
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“SEKTORDE
GORECE YOGUN
BiR START-

UP OLUSUMU
DA BASLAMIS
DURUMDA.
DiJiTAL TARIM
SEKTORUNDE
FAALIYET
GOSTEREN BU
START-UP'LAR,
TOPRAKSIZ
TARIM
TEKNOLOJI-
LERINDEN
HAYVAN
SAGLIGIiCIN
YAPAY ZEKA
DESTEKLI
ERKEN UYARI
SiISTEMLERINE,
YAPAY ZEKALI
TARIMSAL
TAHMIN
SISTEMLERINDEN
DEGISKEN
ORANLI
ILACLAMAYA
KADAR FARKLI
BIRCOK
SEGMENTTE
CALISMALAR
YAPIYORLAR."
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KAPAK

TARIMDA VERIMi
ARTIRMAK...
PEKi, AMA NASIL?

Arazi blyukluklerinin artmadigdi hatta azaldigi, su kaynak-

larinin giderek tikendigi diinyada, 6ngdrilen tek cikar yol,

tarimda verimi artirmak. Verim artisina dair yéntemlerin ba-

sinda ise “yUksek verimli ve daha dayanikl Grn cesitlerinin

gelistirilmesi” ile is glicli, zaman ve Uretim maliyetlerinden

tasarruf etmeye olanak saglayan “mekanizasyon” uygula-

malari geliyor.

Bununla birlikte, bu islemlerin;

» Kullanim etkinligini artirarak en az kaynak ve girdi
tiketimiyle,

» Verimliligi artirarak olabildigince distk maliyetlerle,

* Dogaya en az midahale ve en az ¢evre hasariyla,

» Olabildigince kisa slreli ve az sayidaki islemlerle,

« iklim kosullarindan olabildigince bagimsiz kalacak sekilde
yaplilmasi gerekiyor.

Bu durumda, alisilagelmis Gretim teknikleri ve bunlara ait

araclarin terk edilerek, cagdas Uretim teknolojilerine gecil-

mesi ve bunlara uygun araclarin kullaniimasi, ¢iftciler basta

olmak Uzere, talepleri giderek artan dinya nifusunun tek

¢cO6zUmuddar.
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6rnegdin bes sirall pamuk
toplama makinesinin 150
dekar tarlada 10 saatte top-
ladigi pamudu ayni strede
toplamak icin yaklasik 450
isci gereklidir. Toprak isleme,
ekim, dikim, glibreleme, ilac-
lama, hasat, harman, nakliye
gibi islemler makine ile daha
ivi yapilir. Ornegin bir tas
toplama makinesi ile tarimsal
amacla kullanilamayan top-
raklar tarima acilir; makineler
sayesinde Urindn hasadi
iklimsel sartlardan etkilenme-
den, zamaninda ve hizli bir
sekilde yapllir. Suyun daha
verimli kullaniimasi icin de
en blydk is yine bir tarimsal
mekanizasyon ekipmanina,
6rnegin bir damla sulama
veya bir yagmurlama sula-
ma sistemine dusr. Tarih,
traktorlerin, ekim makinele-
rinin ve hasat makinelerinin

kullanilmaya baslanmasiyla,
tarimsal Gretimde kalite ve
verimin naslil yikseldigini
bize gdsteriyor. Daha ileri bir
seviye olarak, ekim, glibre

ve ilac normu ile verilecek

su miktarini ayarlama imkani
sunan tarimsal mekanizasyon
araclari ile tohum, glbre,
kimyasal madde ve su tlke-
timi azalirken, Uretim verimi
katlanarak artiyor. Ornegin
Hindistan’da, patates tarlala-
rinda damla sulama yéntemi
kullaniimasiyla ilgili bir proje
sonucunda, Uc¢ yil icerisinde
Uretim verimi ortalama ylzde
31 artarken, su taketimi
ylUzde 50 azalmis ve patates
catlaklari ylizde 10°dan ylUzde
Te inmistir.

TARIMSAL
MEKANIZASYONDA

NE DURUMDAYIZ?

Tarihsel verilere gore ilk
tarim ekipmanini (pullugunu)
1861de Bursa’da, ilk traktora-
nd 1955’'te Ankara’da dret-
meye baslayan Turkiye'de,
sektdrin ihtiya¢c duydugu
tarimsal mekanizasyon
araclarinin tamamina yakini
imal edilebiliyor. Bununla
birlikte bu konuda istisnalar
da var: Ornegin satis adetleri
bakimindan UGretimi rasyo-
nel olmayacak Urlnler, cok
buylk tarimsal arazilere ve
isletmelere uygun kapasi-
tede traktorle cekilir veya
kendi yUrir makineler ile cok
yUksek seviyede mihendislik
iceren makineler, 6zellikle
akill tarim ekipmanlari ya
cok disuk bir seviyede imal
ediliyor ya da ihtiyaclar itha-
lat yoluyla saglaniyor.
Sektérde 2022 yili itibariyla
ithalatin ic pazari karsilama
orani, genel makine enduist-
risinin oraninin (ylzde 65,4)
altinda, yizde 19,5 olarak
gerceklesirken, bu degere
gdre tim makine sektériinde
ithalata en az bagimli ikinci
alt sektdérin tarim makine-
leri oldugu da sdylenebilir.
Sektdrde ulasilan konum



TARIM MAKINELERI
END.i'lSTRISINDE
YENIi FIRSATLAR

Tdm dlnyada artan nifus, gidaya olan talebi artirmakta,
ciftcilerin Gizerindeki zaman ve maliyet acisindan verimli
Uretim yontemleri gelistirme baskisi da tarimsal mekani-
zasyon gerekliligini tetikliyor. Artan devlet siibvansiyonlari,
tedarikgci sayisi, harcanabilir gelir, daha kaliteli ve organik
Urdinler talebi, biyoyakitlar icin bitkisel Gretim, tarimsal ve-
rimlilik ve uluslararasi pazara odakli tarim Grinleri ihracati
tarim makineleri pazarinin blyUmesini saglayan baslica
faktorlerken, Gretim tekniklerinde modernizasyon, tasarim
ile maliyet disUrme stratejilerinin kullanimi ilerleyen 10 yil
icinde yeni firsatlar yaratabilir.

dis ticaret verileri Gzerinden
degderlendirildiginde ise daha
Olcilebilir sonuclara ulasabili-
yoruz. Buna gére, 2000’lerin
basinda 20 ila 30 milyon
dolar seviyesinde ekipman,
30 ila 40 milyon dolar seviye-
sinde traktor ihracati yapan
ve dis ticaret acigi veren Turk
tarim makineleri enduistri-

si, bugtin 1,5 milyar dolar
seviyesini asan ihracatiyla

dis ticaret dengesini kur-
maya hatta kayda deger bir
Olclde fazlasini vermeye
baslamis durumdadir. Bu
degisim, Ulke siralamasindan
da izlenebilir: 2001 yilinda
3Tinci sirada olan ve toplam
dinya ihracattan binde 3
pay alan Tarkiye, 2022 yilini
17°nci sirada tamamlamis ve
toplamdan aldigi pay! yizde
1,6’ya yukseltmisti.

TARIM MAKINELERI IHRACATI CEYREK ASIRDAN KISA SUREDE 30 KATINA CIKTI

Bununla birlikte sektérin
daha fazla gelisim gdsterme-
si, dncelikle i¢c pazarin (yerel
tarimsal isletmelerin) bu geli-
sime uygun makine talebinde
bulunmasina badli. 2020 yih
kasim ayinda yapilan bir saha
arastirmasi sonucuna gore,
Ulkemizde her yil 100 tarim
isletmesinden 17’sinin trak-
tor/ ekipman, 10’unun sulama
sistemleri yatirimi yaptigi,
endUstriyel bitki tariminda bu
oranlarin biraz daha fazla ol-
dugu, buydk tarim isletmele-
rinde bu oranin iki katina cik-
tig1 anlasiimisti. Diger yandan
Turkiye’deki tarimsal yapl, ta-
rimda gelismis Ulkelere gbre
olumsuz olarak nitelendirebi-
lecegimiz bazi farkliliklar da
gosteriyor: Ornegdin mevcut
arazi 6lceklerinin durumu,
tarim arazilerinin genellikle
kiicUk parsellerden olusma-
sI, ayrica bu parsellerin de
bir arada olmayip oldukca
daginik bir sekilde bulunmasi,
ortak makine kullaniminda-
ki yetersizlikler ve 6zellikle

ciftcilerin alim giicinin
distk olmasi, yurt ici talebin
de orta-dustk teknolojili ve
distk kapasiteli makineler
Uzerinde yogunlasmasina, bu
da katma degeri dustk bir
Uretime sebep oluyor. Daha
ylksek katma degerin yolu
ise daha yiksek teknolojiden
geciyor. Ancak, Turkiye'deki
tarimsal isletme sayisina ve
pazar blyUkligine gbre
oldukca fazla sayida olan
firmalarin énemli bir kismi
kaliteden/teknolojiden cok
fiyatta rekabeti 6n plana ¢iI-
kariyorlar. Bu haksiz rekabet
faaliyet karlih@ini disariarken,
distk kar marijlari da dogal
olarak Ar-Ge faaliyetleri
basta olmak Gzere nitelikli
teknoloji kullanimini, nitelikli
istihdami, markalasma ve
pazarlama harcamalarini
azaltiyor. En nihayetinde, bu
fasit déngdq, firmalarin genel
olarak isletme sermayelerinin
yetersiz olmasi ve altyapi
yatirimlarinin yetersiz kalma-
sina neden oluyor.
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ULKELERDEN

SRi LANKA

YUz dLcomo
65.610 km?

NUFUS
22,8 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Kolombo (Baskent)
Kotte

Kandy

Galle

Batticaloa
Trincomalee
Anuradhapura
Badulla

Jaffna

Kurunegala

ETNIK GRUPLAR
%75 Sinhala

%15 Tamil

%9 Moor

%1 Diger milletler

DiL
Sinhala (Resmi ve ulusal dil),
Tamil (Ulusal dil), ingilizce

DiN

%70 Budist
%13 Hindu
%7 Musliman

%7 Diger dini inanislar ve
inancgsizlar

PARA BiRiMmi

Sri Lanka Rupisi (LKR)
1Dolar: 296,4 LKR

(20 Mart 2025 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi

Sri Lanka Demokratik
Sosyalist Cumhuriyeti Kiinyesi
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KUTSAL ADA: -




SRI LANKA

SRI LANKA ISM,
SANSKRITCE
“MUTLULUK™ YA DA
“KUTSALLIK ADASI”
ANLAMINA GELIYOR.
KUTSAL HINDU DESTANI
RAMAYANA'YA KONU
OLAN SRI LANKA,
COGRAFI SEKLINDEN
DOLAYI “OKYANUSUN
INCISI” OLARAK DA
ANILIYOR. BIR DONEM
SAHIP OLDUGU DOGAL
ZENGINLIKLERIYLE
GOZDE OLAN ADA, AYNI
ZENGINLIK NEDENIYLE
ASIRLAR SUREN
SOMURGE DONEMI DE
YASADI. 1972’DE ELDE
ETTIGI BAGIMSIZLIGIN
ARDINDAN BU KEZ DE
KANLI IC CATISMALARDA
YILLARCA HARAP OLAN
SRi LANKA, YAKIN
DONEMDEKI EKONOMIK
COKUSTEN CIKIS ICIN
KAPSAMLI POLITIKALAR
UYGULAMAYI
SURDURUYOR. ULKENIN
TURKIYE ILE OLAN
TICARETINDE ISE
MAKINE SEKTORUNON
ONEMLI BIR PAY]
BULUYOR.

KOLOMBO
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ULKELERDEN

ati Asya ile
Glneydogu Asya
arasindaki ana de-
niz rotalari Gzerin-
de yer almasi ve derin dogal
limanlari nedeniyle, antik
ipek Yolu Gizerinde &nemli bir
stratejik durak olan Sri Lanka,
133 yil ingiliz egemenliginde
kaldiktan sonra 1948 yilinda
badimsizligini kazandi. 1972
yilina kadar ingiliz Uluslar
Toplulugu Gyesi bir dominyon
(Seylan Dominyonu) olarak
taninan Ulke 1972°de ise adini
Sri Lanka Cumbhuriyeti olarak
degistirdigini ilan etti.

Codrafi seklinden ve konu-
mundan dolayi eski dénemler-
den beri “Hint Okyanusu’nun
incisi” olarak adlandirilan tlke
aslen, antik dénemlerden beri
dogal kaynaklari ve zengin
faunasi nedeniyle her zaman
g6z dnlndeydi. Kutsal Hindu
Destani Ramayana’ya konu

m@ment « 50

olan topraklarin giiniim(z Sri
Lanka’si oldugu disunulirken,
adadaki antik yerlesimlerin
zenginligi de bu savi dogrular
niteliktedir.

Her ne kadar Glkenin ismi
“Kutsallik/Mutluluk Adas!”
olarak terciime edilse de ne
yazik ki Sri Lanka’nin tarihi
her zaman mutlu dénemler-
den bahsetmiyor. Ge¢misinde
uzun bir sémirge dénemi
bulunan lkenin ingiliz
Uluslar Toplulugu’ndan ay-
rilisinin ardindan neredeyse
30 yil stiren i¢ catismalarda
60 bin ila 100 bin insanin ha-
yatini kaybettigi de bagimsiz
kuruluslarca dile getiriliyor.
GUnUmizde tarim ekonomi-
sinden sanayi ekonomisine
gecme c¢abalarini artiran Glke,
halen en degerli ihrac Grtnle-
rini de tarimsal kaynaklarin-
dan elde ediyor. Seylan cay!,
zengin kahve plantasyonlari

=
=

ve kaucuk mamulleri ile bu
segmentlerde halen dnemli
bir oyuncu olmayi strdiren
Sri Lanka, Asya ve Afrika ara-
sindaki stratejik konumuyla
kiresel lojistik operasyonlar
icin dnemli bir merkez olma-
ya da devam ediyor.

TARIHINDE

HEM ZENGINLIK

HEM SAVAS VAR

islam tarihi kaynaklarinda
6nce Serendib, daha sonra
da Seylan adiyla taninan Sri
Lanka’nin buglnkt sakinleri,
MO S’inci yizyilda Kuzey
Hindistan’dan gelip bolge-
ye yerlesen Hint-Ari irktan
Sinhalalar ve MO 3’lnci
ylzyilda Giney Hindistan’dan
gelen Dravidyen Tamillerdir.
Zamanla ada toplumu, Hint
kltdrdne yakin fakat ondan
farkli bir kimlik ve kaltr
olusturmustur.

MO 3’Uncd yuzyilin sonlarin-
da adanin kuzeyinde kurulan
Sinhala Kralligi bélgede
Budizm’i yaymis ve varl-
gini ylzyillar boyu devam
ettirmistir. 10’'uncu yUzyilda
GUney Hindistan’daki Tamil
Kralligi tarafindan yikilan
devlet, 1inci yizyilda yeni-
den hakimiyeti ele gecirmis
ve en parlak devrini 12’nci
ylzyilda yasamistir. Sonraki
ylzyilda Glney Hindistan’dan
gelen yeni Tamil gé¢leriyle
krallik eski glicini kaybet-
misse de varligini bir siire
daha strdlrmUstdr. Bununla
birlikte adanin orta kesimle-
rinde yine Sinhalalar tara-
findan ayri bir krallik daha
kurulmustur.

Sahip oldugu jeostratejik
konum sebebiyle ylzyillar
boyunca uluslararasi ticaret
glizergahinda dnemli bir rol
Ustlenen Sri Lanka, 16’nci



SRI LANKA

SRi LANKA 2024'TE HANGI ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 195,9 MILYON DOLAR

1!

e —————————

T

1. ABD 2. ALMANYA 3. FRANSA
69,2 MILYON DOLAR 22 MILYON DOLAR 15,4 MILYON DOLAR

%19,2 AZALIS ¥V

%6,7 AZALIS ¥

%14,9 AZALIS V

4. HINDISTAN

13,1 MiLYON DOLAR
%0,9 AZALIS ¥

LC-

37. TURKIYE
413 BiNDOLAR

DIGER
75,8 MILYON DOLAR
%26,4 AZALIS ¥

Kaynak: BM Istatistik Balum verileri.

SRi LANKA 2024'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTI?

TOPLAM: 1,7 MILYAR DOLAR

1.CIN
936,3 MILYON DOLAR
%131,8 ARTIS A

\ J

2. }:IiNDiSTAN
238 MILYONDOLAR
%68,1 ARTIS A

3. ALMANYA
74,7 MILYON DOLAR
%4,8 AZALIS ¥

LC-

e ———
.
4. ABD 13. TURKIYE DIGER
555MILYONDOLAR  15MILYONDOLAR = 383,5MILYON DOLAR

%378 AZALIS ¥V

%12,3 ARTIS A

%14,3 AZALIS V

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

yUzyilin baslarinda Portekiz
tarafindan sémdargelestirilmis,
17’nci yUzyilin ortalarinda

ise Tamillerle is birligi yapan
Hollanda adadaki asil Batili
glc¢ haline gelmistir. 1802’de
ise Sri Lanka’nin hakimiyeti-
nin Birlesik Krallik’a devredil-
digini gortyoruz. 16 ve 17°nci

ylzyillarda tarcin Uretiminde
iyi bir konumda olan Sri
Lanka, 18’inci ylzyildan
itibaren cay, kahve, kauguk
ve Hindistan cevizi Ureti-
minde de 6nemli bir Gretim
kapasitesine kavusmustur.
1931 yilinda, ingiliz sémdir-
ge topraklari icerisinde ilk

kez uygulanan bir ydéntemle
6zerkligi taninan Sri Lanka,
1948 yilinda ise Seylan adiyla
ingiliz Milletler Toplulugu
icinde bagimsizhigini kazan-
mistir. Ancak bagimsizlikla
birlikte adadaki Sinhala ve
Tamil topluluklari arasindaki
gerilim artarken, bu gerilim

1980’li yillarda i¢ savasa
dénismus ve 30 yila ya-
kin slren ¢atismalarda 100
bine yakin insan hayatini
kaybetmistir.

TARIM URUNLERIYLE
TANINIYOR
IMF verilerine gore, satin

NI
11T
1l QI 1111

GSYi!—i*:
98,9 MILYAR
DOLAR

®

WL
GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE S5

. KBGSYIH*:
4 BIN 300 DOLAR

*IMF, 2025 tahmini

=

T
issizLik ORANI*: YUZDE 4,8

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 67 HIZMETLER
YUZDE 25 SANAYi
YUZDE 8 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
260 MILYON DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BoIumu verileri ile T.C. Ticaret Bakanhdi Sri Lanka Ulke Sayfasi

\A

. HRACAT:
12 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

ABD, BiRLESIK
KRALLIK, HINDISTAN

BASLICA IHRACAT KALEMLERI:
ORME TEKSTIL
URUNLERI,
KAHVE/CAY VE
BAHARATLAR, ORME

_ OLMAYAN TEKSTIL
URUNLERI, KAUCUK VE
. MAMULLERI,
MINERAL YAKITLAR
VE YAGLAR

I

L

ITHALAT:
18,6 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, HINDISTAN,
BAE

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MINERAL
YAKITLAR VE
YAGLAR, MAKINE
VE AKSAMLARI,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKIPMANLAR,
ORME KUMASLAR,
PLASTIKLER VE
MAMULLERI
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ULKELERDEN

“SRi LANKA,

4 SUBAT 1948
TARIHINDE
BAGIMSIZLIGINA
KAVUSMUS VE

22 MAVYIS 1972
TARIHINDE iSmi
SEYLAN'DAN

SRi LANKA'YA
CEVRILMISTIR.
ULKE; LIBERAL
EKONOMIYE SAHIP,
COK PARTILI VE
DEMOKRATIK
GELENEKLERE
UYGUN OLARAK
SECILEN
HUKUMETLERLE
YONETILEN BiR
CUMHURIYETTIR.”

WELIGAMA

alma glcu paritesi acgisin-
dan Sri Lanka'nin kisi basina
dusen GSYIiH'si Guney
Asya’daki en yUksek ikinci
seviyededir. 19 ve 20’nci
yUzyillarda Sri Lanka, targin,
kaucuk ve Seylan cayi Gretimi
ve ihracatiyla GnlU bir tarim
ekonomisi olurken, ingiliz
yonetimi altindaki modern
limanlarin gelistirilmesi, ada-
nin bir ticaret merkezi olarak
stratejik dGnemini de artirdi.
1948'den 1977'ye kadar sos-
yalizm, hikGmetin ekonomik
politikalarini glcla bir sekilde
etkilerken, bu dénemde
sOdmurge plantasyonlari

dagitildi, sanayiler kamu-
lastirildi ve bir refah devleti
kuruldu. 1977'den itibaren
serbest piyasa ekonomisine
gecilen Ulkede halen cay,
kaucuk, kahve ve seker gibi
tarim Urlnlerinin Gretimi ve
ihracati dnemini korumaya
devam ediyor.

DIS TiCARETINDEKi
DENGESIZLIK

EKONOMIiK BUYUMEYI
GOLGELIYOR

Sri Lanka ekonomisi, blyUk
6lclde ticarete dayal bir ya-
plya sahiptir. Toptan ve pe-
rakende ticaret, i¢ pazardaki

Urln ve hizmet ticaretiyle dis
ticareti kapsar. imalat sana-
yisi GSYiH’nin yiizde 25’ini
karsilarken, ulastirma, ileti-
sim, mali hizmetler ve turiz-
mi kapsayan hizmet sektorl
ise GSYiH’nin yaklasik yizde
67’sini olusturur. Sanayi
sektori icinde de imalat
sanayileri toplam Gretimin
ylzde 67ini karsilayarak basi
ceker. Madencilik, elektrik,
su ve insaat alt sektorleri

de sanayi sektori altinda
yer alir. imalat sanayisinde
Uretimin blyUk bir kismi 6zel
sektore ait ihracat odakli
tesislerde gerceklestirilirken,

SRi LANKA 2024'TE HANGi MAKINELERI iIHRAC ETTi?

8431-AGIR IS MAKINE VE
CIHAZLARININ AKSAM VE

PARCALARI
123,4 MILYON DOLAR (63,0)

TOPLAM: 195,9 MILYON DOLAR ‘ 242 MILYON DOLAR (PAY: %12,8)

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA
ICIN KULLANILAN MAKINE VE CIHAZLAR
12,5 MILYON DOLAR (PAY: %6,4)

PARCALARI

CIHAZLARI

iCIN MAKINELER

8423-TARTI ALET VE CIHAZLARI
12,1 MILYON DOLAR (PAY: %6,2)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE

5,2 MILYON DOLAR (PAY: %2,7)

8428-KALDIRMA, ISTIFLEME, YUKLEME VE BOSALTMA MAKINE VE
3,7 MILYON DOLAR (PAY: %1,9)

8486-YARI ILETKEN DISK, ELEKTRONIK ENTEGRE DEVRESI IMALATI
3,7 MILYON DOLAR (PAY: %1,9)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
2,9 MILYON DOLAR (PAY: %1,5)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
2,8 MILYON DOLAR (PAY: %1,4)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN GRUPLARI
HARI
2,8 MILYON DOLAR (PAY: %1,4)

8207-EL ALETLERININ, MAKINELI ALETLERIN DEGISEBILIR PARCALARI
2,6 MILYON DOLAR (PAY: %1,3)

Kaynak: BM Istatistik Bolimu verileri.
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SRi LANKA

“SRi LANKA,
SANSKRITCE ‘SHRI'
(MUTLULUKYA
DA KUTSALLIK)
VE ‘MNKA’ (ADA)
KELIMELE_.RINDE.N
0LU_§UR. ULKENIt_l
_ESKI ADI SEI_{ENDIB
ISE SANSKRITCE
‘SIMHALADVIPA’
(ASLANI.ABIN
BUL_UNDl.IG_U ADA)
KELIMESININ
A!_iAP(,:A.DI.\K.I
SPYLENI_;IDIR.
- _YI_NE, §RI LANKA
““.‘_“'_"!,"‘”"""" ff«{ﬁ ICIN SOY.LEN-EGELEN
o L o3 s SEYLAN ISIV_II

bu sektorlerde tekstil ve ettigini gériyoruz. Bu du- gbzden gecirmesi ve ihracati DE SANSKRITCE

hazir giyim 6n plana ¢i- rum, dlkenin mevcut ticaret artirmak i¢in yeni stratejiler ‘SIMHA' (‘,\SLAN)

kar. Ayrica, gida ve icecek, aciginin daha da daralmasint  gelistirmesi gerektiginin KEL!MES|NDEN

kimyasal Urlnler ve kauguk saglarken, genel olarak Sri altini ¢iziyor. Ayni zamanda, GELIR"

Uranler de 6nemli Gretim Lanka'nin dis ticaret verileri, ithalat bagimlihdinin azal-

kalemleri arasindadir. Tarim Ulkenin ekonomik yapisinda tilmasi yénindeki cabalarin

sektérdnin ekonomideki ithalat bagimlihidinin ylksek devam ettirilmesi de uzun

payinda azalma goriimekle oldugunu ve ihracatin bu vadede ekonomik istikrarin

birlikte, basta cay Uretimi bagimliligi dengelemekte ye-  saglanmasi acisindan kritik

olmak Uzere llkede istih- tersiz kaldigini bize séyliyor.  dnem tasiyor.

damin ylzde 30’dan fazlasi ithalatin azalmasi, ticaret aci-  Sri Lanka’nin ihracat perfor-

hala tarim sektériinden ginin daralmasina katki sag- mansinda genel olarak bir

karsilanmaktadir. lasa da bu durum sdrdartle-  dUsus egilimi gbzlense de

Sri Lanka'nin dis ticaret bilir ekonomik blytume icin basta makine olmak Uzere

verilerine baktigimizda, yeterli gértlmiyor. Uzmanlar, bazi segmentlerde dikkate

2023’te ihracatin dlsus her ne kadar hizli bir blylme  deger artislar yasandigina

egiliminde oldugunu, ancak egdilimi gbzleniyor olsa da G-  da sahit oluyoruz. Ayrica,

ithalatin da azalmaya devam  kenin dis ticaret politikalarini  geleneksel ihra¢ Grtnlerinin

SRi LANKA 2024'TE HANGI MAKINELERIi iTHAL ETTI?

8426-GEMI VINCLERI,
MACUNALAR, HALATLI
VINCLER, DONER

KOPRULER 8415-KLIMA VE SISTEMLERI
259,4 MILYON DOLAR 70,1 MILYON DOLAR (PAY: %4,1)
(PAY: %15,2)

TOPLAM: 1,7 MILYAR DOLAR

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER
(ELEKTROJEN GRUPLARI HARIC)

130,8 MILYON DOLAR (PAY: %7,7)

8471-OTOMATIK BILGI iISLEM MAKINELERI VE UNITELERI

123,2 MILYON DOLAR (PAY: %7,2)

MAKINELER

52,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,1)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
48,6 MILYON DOLAR (PAY: %2,9)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
56,7 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
VANTILATOR, ASPIRATOR
55,8 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
47,5 MILYON DOLAR (PAY: %2,8)

8452-DIiKiS MAKINELERI, MOBILYALARI, IGNELERI, AKSAM VE PARCALARI

38,5 MILYON DOLAR (PAY: %2,3)

‘ . DIGER
820 MILYON DOLAR (PAY: %48,2)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

“SRi LANKA
_COGRAFi
SEKLINDEN VE
KONUMUNDAN
DOLAYI ESKi
DONEMLERDEN
BERI ‘HINT
OKYANUSU'NUN
iNCiSi’' OLARAK
ADLANDIRIL-
MAKTADIR. ADA
TROPiK ORMANLAR
VE DAHA BIRCOK
FARKLI DOGA
KARAKTE-
RISTIKLERINI BiR
ARADA BARINDIR-
MAKTADIR"”

rekabet glicini artirmak ve
yeni pazarlara ac¢ilmak da Sri
Lanka'nin ihracatini strddra-
lebilir bir sekilde artirmak icin
6nem arz ediyor.

Sri Lanka'nin ithalat verileri
ise enerji, saglik ve gida
sektoérlerinde artan ihtiyac-
lara isaret ediyor. Eczacilikla
ilgili GrGnler, mineral yakit-
lar, makineler ve seker gibi
kategorilerde dikkat cekici
artislar yasanirken, elektrikli

cihazlar, pamuk ve plastik
Urlnler gibi kategorilerde
azalmalar yasaniyor. Bu
veriler, Sri Lanka'nin ithalat
kalemlerindeki dedisiklik-
lerin Ulkenin ekonomik ve
endustriyel ihtiyaclarina ve
kiresel tedarik zincirlerindeki
degisikliklere yanit verdigini
gosterirken, yerel Gretimin
artmasi ve bazi Grinlerdeki
ithalat bagimlihdinin azalma-
sI da uzun vadede Ulkenin

DAMBULLA

ekonomik dengesini sagla-
mada édnemli rol oynayabilir.

BOLGESEL

GELiISMELER

DIS TiCARETi
YONLENDIRiIYOR

Sri Lanka'nin 2021, 2022 ve
2023 yillarina ait ithalat veri-
leri, Glkenin uluslararasi tica-
retteki dinamiklerini acikca or-
taya koyuyor. Bu dénemlerde
Hindistan ve Cin gibi blyUk

SRi LANKA 2024'T€ TURKIYE'DEN HANGi MAKINELERI iTHAL ETTI?

8502-ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF

ELEKTRIK KONVERTORLERI
3,3 MILYON DOLAR (PAY: %22,0)

8431-AGIR IS
MAKINE VE
CIHAZLARININ
AKSAM VE
PARCALARI
4,1MILYON
DOLAR
(PAY: %27,3)

TOPLAM: 15 MILYON DOLAR

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI
1,2 MILYON DOLAR (PAY: %8,0)

. DIGER
2,3 MILYON DOLAR (PAY: %15,3)

8462-METALLERI DOVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERi VE

MAKINELERI

0,9 MILYON DOLAR (PAY: %6,0)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI

MAKINELER

VANTILATOR, ASPIRATOR

MAKINE VE CIHAZLAR

0,4 MILYON DOLAR (PAY: %2,7)

8481-VANALAR VE ARMATURLER

/ 0,8 MILYON DOLAR (PAY: %5,3)

8454-TAV OCAKLARI, DOKUM POTALARI, KULCE KALIPLARI DOKUM
i
0,6 MILYON DOLAR (PAY: %4,0)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
0,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA iCIN KULLANILAN
0,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8428-KALDIRMA, ISTIFLEME, YUKLEME VE BOSALTMA MAKINE VE CIHAZLARI
0,4 MILYON DOLAR (PAY: %2,7)

Kaynak: BM istatistik Bolimu verileri.
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Asya ekonomilerinden yapilan
ithalatta dnemli dususler
gb6zlenirken; Hindistan'da
ylzde 30, Cin'de yizde 12'lik
azalislar dikkat cekiyor. Bu
dusuUsler, Sri Lanka'nin bu
Ulkelerle olan ticaret denge-
sini yeniden gbzden gecirme
ihtiyacini vurgularken, BAE
ve Singapur gibi Orta Dodu
ve Asya Ulkelerinden yapilan
ithalatta ise belirgin artislar
gériliyor. Ozellikle BAEde
ylzde 64 ve Singapur'da
ylzde 20'lik artislar, bolgesel
ticaret iliskilerinin guclendigini
ve bu Ulkelerin Sri Lanka icin
stratejik dneme sahip oldugu-
nu da bize sdyllyor. ABD’den
yapilan ithalatin ylzde 30
artmasi ise transatlantik tica-
retteki potansiyel blylimeyi
yansitiyor.

Bu acidan, genel olarak Sri
Lanka'nin ithalat performan-
sinin farkli cografi bolge-
lerdeki ticaret stratejileri

ve dis ticaret politikalariyla
yakindan iliskili oldugunu
sOyleyebiliriz.

iKiLi TICARETTE
DALGALI SEYIR
iZLENiIYOR

Tirkiye ile Sri Lanka arasin-
daki ticareti inceledigimizde

ise ilgin¢ bulgularla karsila-
siyoruz. 2021de Turkiye'nin
Sri Lanka'ya olan ihracati ve
ithalati arasindaki dis ticaret
acigl, dengeli bir noktaday-
ken, 2022°de Tarkiye'nin Sri
Lanka'ya yonelik ihracatinda
Onemli bir artis yasandigini
gorlyoruz. Bu durum, ticaret
dengesinin Turkiye lehine
iyilestigini gosteriyor.

Ancak 2023 yilina gelin-
diginde, Turkiye'nin Sri
Lanka'ya ihracatinda bir
miktar gerileme gorallrken,
ithalatin arttigi gériltyor. Bu
durum, ticaret dengesindeki
iyilesmenin kismen tersine
donddgind ve Tarkiye'nin
ithalatinin artmasiyla dis tica-
ret aciginin yeniden genisle-
digini gosteriyor.

Genel olarak, bu veriler
Tarkiye'nin Sri Lanka ile
olan ticaretinin dinamik
dogdasini ve her iki Glkenin
ekonomik kosullarinin ticaret
Gzerindeki etkilerini yansi-
tiyor. Ozellikle, 2022 yilinda
elektrikli makine ve cihazlar
ile makine sektérindeki
onemli artislar, Turkiye'nin
bu alanlardaki glc¢li ihracat
potansiyelini yansitirken,
2023 yilinda bu kategoriler-
de yasanan keskin disuUsler,

ticaret dengesindeki ani de-
gisimleri ve ihracat perfor-
mansindaki dalgalanmalari
da gdsteriyor.

MAKINE TICARETI
POTANSIYEL SUNUYOR
Ulkenin ekonomik verileri

ve makine 6zelinde gincel
ticaret rakamlarini inceledigi-
mizde, BM istatistik B&IUma
verilerine gore Sri Lanka’nin
makine ihracatinin, 2024’te
ylizde 19,6 azalarak 195,9 mil-
yon dolar olarak kayda gecti-
gini gdériyoruz. Sri Lanka’'nin
en cok makine ihrac ettigi
Ulkeler siralamasinda ise ilk
sirada 69,2 milyon dolarla
ABD, ikinci sirada 22 milyon
dolarla Almanya ve lg¢lncl
sirada 15,4 milyon dolarla
Fransa yer aliyor. 2024’te
Turkiye, Sri Lanka’dan ger-
ceklestirdigi makine ithala-
tinda 413 bin dolarla 37’nci
sirada yer almisti. Bu dénem-
de Sri Lanka’nin Tirkiye'ye
gerceklestirdigi 136,8 milyon
dolarlik toplam ihracat
icindeki makinenin pay! da
ylizde 0,3 olarak kayda gecti.
Ayni dénemde Sri Lanka’nin
toplam ihracatinin 12 milyar
dolar oldugunu ve makine
ihracatinin toplam ihracattan

SRI LANKA

ylzde 1,6 pay aldigini da
sdyleyelim.

Diger yandan, makine ithala-
tinin, 18,6 milyar dolarlik top-
lam ithalattan ylzde 9,2 pay
aldigi Sri Lanka’da, 2024’te
ylzde 45,1 artisla 1,7 milyar
dolar tutarinda makine ithal
edildi. BM istatistik B&IUmi
verilerine gére Sri Lanka’nin
en fazla makine ithal ettigi ilk
10 Ulke listesinin ilk sirasinda
936,3 milyon dolarla Cin yer
aliyor. Listenin ikinci sirasin-
da bulunan Hindistan’dan
238 milyon dolar degerin-
de makine ithal edilirken,
Gclnci siradaki Almanya’dan
2024te ithal edilen makine-
lerin degeri ise 74,7 milyon
dolar oldu. Bu dénemde Sri
Lanka’nin makine ithalatin-
da 13’Unca sirada yer alan
Turkiye’den de ylzde 12,3’'lUk
artisla 15 milyon dolarhk
ithalat gerceklestirildi.

Bu veriyle, Sri Lanka’nin
toplam 1,7 milyar dolarlk
makine ithalatindan 2024’te
Turkiye’nin aldigi payin ylzde
0,9 oraninda gerceklestigini;
Sri Lanka’nin Tarkiye’den
yaptidi 120,4 milyon dolarlik
toplam ithalat icinde maki-
nenin payinin ise ytzde 12,5
oldugunu soyleyebiliriz.

1. Genellikle ilk tanismada,
el sikisma yaygin bir
uygulamadir. Ancak, Sri
Lanka kdltdrinde daha
yaygin olan selamlasma
sekli, elleri birlestirip
hafifce egilmektir. Bu bir
saygl gostergesidir.

2. SriLanka’'da is kaltard,
si gibi 6Gnemli unsurlarla

de saygi ve nazik iletisim
6n plandadir; karsilikh
olarak hosgori goster-
mek ve anlayisli olmak
is iliskilerinde temel bir
kuraldir.

hosgord, saygi ve hiyerar-

sekillenmistir. Is iliskilerin-

3. Hiyerarsi, yas, deneyim ve
pozisyona gore belirlenir
ve karar verme slrecleri
genellikle Ust yonetim
tarafindan yonetilir.

4. Kisisel iliskilerin is diinya-
sinda blyudk édnemi vardir;
is gbrismeleri siklikla
kisisel iliskilerin gtclendi-
rilmesi amaci tasir.

5. Zaman algisi esnektir ve
is gbrismelerinde gecik-
meler sik¢a yasanabilir.

6. Modern is diinyasi, 6zellikle
Kolombo gibi blyk sehir-
lerde dinamik ofis ortamla-
ri ve teknolojik gelismelerle
hizla evrilmektedir.

Kaynak: Kayseri Ticaret Odasl, Sri Lanka Ulke Raporu

SRi LANKA ILE TICARETTE DIiKKAT EDILMESI GEREKENLER

7. Kdaltdrel cesitlilik 6Gnemli-
dir ve is iliskilerinde kulta-
rel hassasiyet gostermek,
basarili is birlikleri icin
kritik bir faktérdar.

8. Sri Lanka’da ise yonelik
egitim ve yetenek gelis-
tirme de édnemli bir rol
oynar; ¢alisanlarin strekli
olarak egitilmesi ve gelis-
tirilmesi is performansini
artirmada buylik énem
tasir.

9. Sri Lanka’da is hayatinda
hediye verme, is iliskile-
rinde énemli bir rol oynar
ve karsilikli saygly! ifade
etmenin bir yolu olarak

kabul edilir. Hediyeler
genellikle 6zenle secilmis
olmalidir; yerel el sanatla-
ri, geleneksel objeler veya
yerel lezzetler gibi yerel
Ozelliklere sahip olanlar
tercih edilebilir. Hediye
verme zamanlamasi da
onemlidir; genellikle

is birligi baslangicin-

da, 6nemli bir anlasma
sonrasinda veya 6zel
glnlerde verilir. Sri Lanka
kaltGrinde hediyelerin
kabul edilme sekli, alicinin
once israrla reddetmesi
ve ardindan kabul etmesi
seklinde olabilir.
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CEVRE

DUNYADAKI SUYUN YUZDE TiNDEN AZI
CANLILARIN KULLANIMINA UYGUN

SU, DUNYAMIZDAKI EN KIT
KAYNAKLARDAN BIRI

DUNYAMIZDA BOLCA BULUNAN SUYUN, YUZDE 99'DAN FAZLASININ DOGAL HALIYLE CANLI KULLANIMINA

UYGUN OLMAMASI, SUYU DUNYAMIZIN EN KIT KAYNAKLARINDAN BIRI YAPIYOR. IKLIM KRIZI KAYNAKLI SELLER VE
KURAKLIKLAR SU HAVZALARINI VE KAYNAKLARI UZERINDEKI RISKLERI ARTIRIYOR. GUNUMUZDE ISE SUYUN VERIMLI
VE TASARRUFLU DEGERLENDIRILMESI BUYUK ONEM TASIYOR. ENDUSTRIYEL ARITMA CIHAZLARI KONUSUNDA
ALANINDA 30 YILI ASKIN KOKLU GECMISIYLE ALTI KITADA VE 80’ ASKIN ULKEDE TERCIH EDILEN TURKIYE’NIN KURESEL
SU ARITMA MARKASI RIELLI, EVLERDE VE SANAYIDE KULLANILAN SUYUN GERI KAZANIMI KONUSUNDA BUTUNSEL
COZUMLER SUNUYOR.

Mart Dlnya
Su Gana,
suyun
6nemi hak-
kinda farkindaligr artirmak : . i

amaclyla Birlesmis Milletler i N ] 44

Genel Kurulunda 1993 yilinda e —
kabul edildi. insan hayatindan —— :

dogal ekosistemlere, evsel i
kullanimdan endUstriyel

Gretim stireclerine yasamin - ' S - el it —
odaginda ver alan su, far- T l ) - e | ——
kinda olmadigimiz derecede e B B
sinirh bir kaynak. Diinyada T T
yer alan suyun ylzde T'inden k , 3

azinin dogal haliyle erisilebi- ' g : :
lir ve kullanilabilir durumda = AR
olmasi, evsel kullanimda ve ' . « ’ AL
endustriyel kullanimda atik —— 4 : “
suyun geri kazanimin, geri - -

dénlsiminln ve yeniden = é

kullaniminin 6nemini ¢ok net = =
bir sekilde ortaya koyuyor. ,
Tarkiye’nin kiresel su aritma

markasi Rielli’yi blnyesinde

barindiran Kazanci Cevre

Teknigi’'nin Kurucu Genel

MUduara Artun Kazanci,

Diinya Su GUn{’nde, suyun

dinyamizin en kit kaynakla-

rindan biri olduguna dikkat

cekerek, “Danyamizin ylzde

77i sudan olusuyor olsa olusturuyor. Dogal haliyle uygulamalar gibi kullanima bu suyun ¢ok buyik balimi
da bu suyun ylzde 96’sIni insan ve canl tiketimi, ta- uygun tath su, dinyadaki de buzullarda, toprakta ya
denizler ve okyanuslar rimsal faaliyetler, endUstriyel suyun sadece ylzde 3l ve da atmosferde bulunuyor.
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insanlar ve diger tim canlilar
tarafindan kullanilabilir halde
olan kisim, diinya Gzerinde
var olan suyun ylzde Tinin
de altinda. Dolayisliyla su,
dinyamizdaki en kit kaynak-
lardan biri. Bu kadar hayati
ve sinirll bir kaynadin, verimli
ve tasarruflu degerlendiril-
mesi, evlerde ve sanayide
kullanilan suyun geri kaza-
nimi, geri déndstimi ve ye-
niden kullanimi ¢cok énemli.”
uyarisinda bulunuyor.

SU BiLiNCi

SORUMLULUK DEGIL
ZORUNLULUK

Dlnya genelinde uzmanlar-
ca 6nimuzdeki dénemde

su savaslari riskine dikkat
cekildigini vurgulayan Artun
Kazanci, “Su bilincinin artma-
sl, evlerimizden sanayi Uretim
slreclerine, bireysel dnlem-
lerden ulusal ve kiresel ey-
lem stratejilerine uzanan bir
yelpazede su strdurulebilirli-
gi saglanmasi, bir sorumlulu-
gun da dtesinde dinya barisi
ve dinya Uzerinde tim canli-
larin yasam sUrdUrdlebilirligi
acisindan bir zorunluluk halini
almis durumda. Gindmuzde
jeopolitik catismalar, ticaret
savaslari gindemde dnemli
yer tutuyor ancak dinya ge-
nelinde uzmanlar, su savas-
lari riskinin 6nemine dikkat
cekiyorlar.” diyor.

SANAYIDE YUZDE 90,
EVLERIMizZDE YUZDE 50
SU GERi KAZANIMI
MUMKUN

Su havzalari ve kaynaklarinin
iklim degisikligi nedeniyle
risk altinda olmasi, srd-
rilebilirlik ve su kalitesiyle
ilgili dizenlemeler ve su
maliyetlerinin artmasi gibi
nedenlerin hem endUstriyel
tesislerde hem de evlerde
dogru su verimliligi ¢cdzimle-
rine ihtiyaci artirdigini ifade
eden Artun Kazanci, “Dinya
genelinde su tiketiminin
beste biri sanayide gercek-
lesiyor, Ulkemizde bu durum

gobrece olarak heniz biraz
daha iyi durumda. Tirkiye’nin
su tdketiminde sanayinin
orani ylzde 15’in altinda ka-
liyor ancak énlem alinmazsa
10 yildan kisa bir stirede bu
oranin ytzde 20’ye ¢ikmasi
ve asmasi riski var. Sanayi
sUreclerinin ttminde ihtiyac
duyulan su, isletmelere ciddi
maliyetler yikluyor. Ote yan-
dan klresel deger zincirlerin-
de sirdurulebilirlik odaginda
kaynak verimliligi giderek
onem kazaniyor. Suyun geri
kazanimi, geri donisimu ve
yeniden kullanimi alaninda
30 yil askin kokli gecmisiyle
alti kitada ve 80’i askin Ulke-
de tercih edilen Rielli marka-
mizla sundugumuz yenilikci
¢6zUmler, suyun daha verimli
kullanilmasini saglayarak hem
maliyetleri distrdyor hem de
cevreye olan etkileri azaltiyor.
Rielli markamizla sundugu-
muz ¢6zUmlerimizle, sanayi
tesislerinde atik sularda yuz-
de 90 ila yUzde 95’lere varan
geri kazanim oranlari elde
edebiliyoruz. Bu da endUstri-
yel tesislerin su maliyetlerin-
de ylizde 50’ye yakin tasarruf
ve Uretim birimi basina su
tUketimi gibi strdrulebilirlik
parametrelerinde énemli iyi-
lesmeler saglamayl mimkin
kiliyor.” diyor.

Artun Kazanci sdzlerini séyle
srdurayor: “Cevre strdu-
ralebilirliginin kiresel deger
zincirlerinde artan énemi
paralelinde, suyun geri dénu-
sUmU ve aritimi konulari da
bu kapsamda hem verimlilik
hem de ¢evre performansi
acisindan daha fazla katma
degerle 8ne cikiyor. Ornegin,
sanayi Uretiminde fabrikalar-
da yer alan atik su aritma te-
sisi suyunun geri kazanilma-
sinin da étesinde verim elde
etmek mimkun. Tesisin ve
sUreclerin muhtelif safhala-
rinda kullanilan sularin, hentiz
kolaylikla geri kazanilabilecek
asamadayken ayristirilip geri
kazanilmasina odaklanmak,
sanayi Uretiminde ¢ok daha

SU, DUNYAMIZDAKI EN KIT KAYNAKLARDAN BIRI

verimli geri kazanim tesisleri
kurulmasini saglayacaktir.
Sanayi tesislerine bu alandaki
yatirimlarinin bir yildan kisa
slirede kendini karsilamasi
avantajini da sunuyoruz.
Bunun icin dncelikle islet-
menin farkli karakterdeki

atik sularini sonrasinda da
bunlarin geri kazanilip kulla-
nilabilecedi alanlari degerlen-
diriyoruz ve Rielli atik su geri
kazanim tesisimizi yonetim,
muahendislik ve uygulama
asamalarinda isletmeyle tam
bir uyum icinde olacak bir
tasarimla kuruyoruz.”

BiNALARDA

YUZDE 40'A VARAN

SU TASARRUFU

Suyun geri kazanimi, geri
doénistima ve yeniden kulla-
niminin sadece enduUstriyel
tesisler icin degil, konut ola-
rak ya da ticari veya hizmet
amaclh kullanilan binalardaki
evsel sular icin de mUmkUn
oldugunu vurgulayan Artun
Kazanci, “Hatta evsel sular
icin sUrec daha basittir.
Binalardaki insani amac-

Il ttketimin ytzde 40’1ni
olusturan, lavabolardan ve
duslardan gelen gri sularin
geri kazanimiyla su tiketi-
minde ve su faturalarinda
ylzde 40 oraninda tasarruf
saglamak mamkdn. Bunun
yani sira geri kazanilmis
suyun kalitesi cogu ham
sudan daha yuksektir. Rielli
MBR teknolojisiyle binalarda
gri sularin etkin ve verimli
sekilde geri kazanimini,
kokusuz ve leke birakma-
yan suya geri donisimuna,
sifonlar ve sulama basta
olmak Uzere bircok amac
icin yeniden kullanilabilme-
sini sagliyoruz. Binalarda
kurdugumuz sistemlerin
enerji ttketimi cok dustktur,
bu sistemler uzun hizmet
Omrl boyunca ¢ok az bakim
ve sarf malzemesi degisim-
leri gerektirir, isletme ve
bakimi son derece kolaydir.”
ifadelerini kullaniyor.

ARTUN KAZANCI

KAZANCI CEVRE TEKNIGi_
KURUCU GENEL MUDURU
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POZITIF

IS DUNYASI,
CINSIYET ESITLIGI ICIN
HAREKETE GE(;I\IIELI!

UN GLOBAL COMPACT TURKIYE, 8 MART DUNYA EMEKCI KADINLAR GUNU’NDE IS DUNYASINI CINSIYET ESITLIGI ICIN
SOMUT ADIMLARINI HIZLANDIRMAYA CAGIRIYOR. UN GLOBAL COMPACT TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI AHMET
DORDUNCU, “SIRKETLER, YALNIZCA EKONOMIK BUYUMEYE ODAKLANMAKLA KALMAYIP, KAPSAYICI VE ADIL BIR
CALISMA ORTAMI YARATMA SORUMLULUGUNU DA USTLENMELI. IS DUNYASINI CINSIYET ESITLIGI ICIN NET, SOMUT,
GERCEKCI VE IDDIALI HEDEFLER BELIRLEMEYE VE HEMEN BUGUNDEN HAREKETE GECMEYE DAVET EDIYORUZ.” DIYOR.
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Unya Ekonomik

Forumu’nun

2024 Kiresel

Cinsiyet Esitsizligi
Raporu’na goére kiresel capta
cinsiyet esitligine ulasmami-
za 134 yil var. SUrdUrdlebilir
Kalkinma Amaclari 2024
raporu da 5’inci Amac olan
Cinsiyet Esitliginde dlnya
genelinde yerinde sayildigini
ortaya koyuyor. Ayni rapora
gore Tlrkiye, son bir yilda
cinsiyet esitliginin hicbir alt
hedefinde ilerleme kay-
detmedi. Kuresel Cinsiyet
Ucurumu Endeksi’nde ise
Turkiye 146 Ulke arasinda
127’nci sirada yer aldl.
8 Mart Dinya Emekgi
Kadinlar GUnd, dinya
genelinde kadinin insan
haklari ve cinsiyet esitligi
mucadelesinin simgesi ve
Turkiye’de de kadinlarin
esitlik ve adalet yolunda ver-
digi mlcadelenin énemli bir
dayanagidir. Cinsiyet Esitligi
alaninda atilan her adim
ekonomik blylme, egitim,
sadlik, insana yakisir is, iklim
degisikligiyle mtcadele, baris
ve adalet basta olmak Gzere
bircok alanda ilerlemeyi
hizlandiracaktir.
Toplumu dénistirme gicl
olan is diinyasi da cinsiyet
esitligini saglamada 6nemli
bir rol Gstleniyor. Kadinlarin
yénetim kademelerinde daha
fazla yer almasi, esit ise esit
Ucretin saglanmasi, calisma
hayatinda firsat esitliginin
glclendirilmesi sadece
cinsiyet esitligini degil, ayni
zamanda daha gicli bir eko-
nomi ve daha adil bir toplum
insa etmeyi destekliyor.
UN Global Compact Tarkiye
Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Dérdincd, “Cinsiyet
esitligi is diinyasinin gliinde-
minde her gecen giin daha
fazla yer aliyor. Bu konuda
programlar hayata geciren,
hedefler aciklayan sirketlerin
arttigini gérmek memnuniyet
verici. Ancak is dinyasinin
bu cabalari verilere henlz

ayni oranda yansimiyor. 2024
yili TUIK verilerine gére,
Tarkiye’de kadinlarin istih-
dam orani ylzde 36,7 oldu.
Orta ve Ust dizey yonetim
kademesinde her bes y6-
neticiden sadece biri kadin.
Borsa Istanbul’a kote sirketle-
rin ydonetim kurulunda kadin
Gye orani yaklasik ylizde 18.
Bu sirketlerin ytzde 35’inin
yénetim kurullarinda ise hi¢
kadin Uye yok. Turkiye’de
kadinlar ayni isi yapan erkek-
lerden ylUzde 15,6 daha az
maas aliyor. Kisacasi, cinsiyet
esitligi dinya genelinde uzun
zamandir konusulmasina
ragmen hala en az ilerle-

me kaydettigimiz alanlarin
basinda geliyor. UN Global
Compact Turkiye olarak is
dinyasini cinsiyet esitligi icin
net, somut, gercekgi ve id-
dial hedefler belirlemeye ve
hemen buglinden harekete

iS DUNYASI, CINSIYET ESITLIGI ICIN HAREKETE GECMELI!

gecmeye davet ediyoruz.”
diyor.

UN GLOBAL

COMPACT TURKIVYE,

iS DUNYASINI,

SOMUT ADIMLARINI
HIZLANDIRMAYA
CAGIRIYOR!

UN Global Compact Turkiye
sundugu egitim, program

ve kaynaklarla is dinyasini
iddial ve gercekci hedefler
belirleyerek somut adim-

lar atmalari icin harekete
geciriyor. Bu kapsamda 2020
yilinda bu yana yurattaga
“Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi” ile sirket-
leri kadinlarin Gst yénetim-
de temsiline yonelik iddiali
hedefler belirlemeye, esit ise
esit Ucret saglamaya ve bu
hedeflere ulasmaya tesvik
ediyor. Programin yeni dénem
kayitlari da 12 Mart’ta baslad.

AHMET DORDUNCU

UN GLOBAL COMPACT TURKIYE
YONETIM KURULU BASKANI
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ARASTIRMA

REKABET ICIN
AR-GE YATIRIMI SART

KOBI'LER BASTA OLMAK UZERE, KATMA DEGERLI URETIM HEDEFLEYEN HER OLCEKTEN SIRKETE BUYUME ODAKLI IS
SERVISLERI VE DANISMANLIGI SUNAN SISTEM GLOBAL’IN ICRA KURULU UYESI VE YONETIM KURULU DANISMANI ERHAN
KUCUKSULEYMANOGLU, TURKIYE’DE HIZLA DONUSEN iNOVASYON EKOSISTEMINE VE YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ
KOBI'LER ICIN TASIDIGI KRITIK ONEME DAIR ACIKLAMALARDA BULUNUYOR.

OB/’ler basta ol-
mak Uzere, katma
degerli Gretim
hedefleyen her
Olcekten sirkete blylime
odakli is servisleri ve danis-
manligi sunan Sistem Global;
Ar-Ge Merkezi Danismanligi,
Tasarim Merkezi
Danismanhgi, Yatirim Tesvik
Danismanhgi, Teknopark
Danismanhgi, Uluslararasi
Fon Programlarina ve
TUBITAK Fonlarina Erisim
Danismanhgi gibi kapsayici
hizmetleriyle yenilik¢i ve
katma deger odakli projeleri
hayata gecirmek isteyen
firmalara rehberlik ediyor.
Uretim ve teknolojide déni-
sim hedefleyen sirketlerin
rekabet glicini artirmayi
misyon edinen Sistem Global,
ulusal ve uluslararasi ekosis-
temlerde sundugu ¢6zim-
lerle, is dlinyasina stratejik
danismanlik ve entegre
hizmetler sagliyor.
Konuyla ilgili agiklamalarda
bulunan Sistem Global icra
Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Danismani Erhan
Klglkstleymanoglu,
“Dunyada daha 6nce benzeri
gortlmemis bir ekonomik
ve teknolojik dénisim
yasaniyor. Ozellikle yapay
zeka alanindaki hizli gelis-
meler, isletmelerin rekabet
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glclnd yeniden tanimliyor.
Ayni zamanda inovasyo-

nun is dnyasindaki roll ve
gelecedi sekillendirmedeki

kritik etkisi ginden gline
artiyor. Bu anlamda, kiresel
pazarda varhidini korumak
isteyen KOBJI’lerden cok

uluslu sirketlere kadar, tim
kuruluslarin inovasyonu is
yapis streclerinin merkezine
almasi, dijital ve yapay zeka




temelli cozUmlere yatirm
yapmasl gerekiyor. Yapay
zeka ile desteklenen inovatif
atilimlari yakalamayan sir-
ketler rekabetciliklerini hizla
kaybedebilirler.” diyor.

“REKABETTE

ONE CIKMANIN YOLU
iNOVASYON"

Erhan Klctkstleymanodlu,
sirketlerin bUyUk cogunlu-
gunu KOBI’lerin olusturdu-
guna ve bu sirketlerin dijital
dénlsUim ve inovasyon
kabiliyetlerini artirmasinin,
Tarkiye’nin uluslararasi re-
kabette 6ne cikabilmesi icin
6nemli kaldirac olacagina
da degdinerek, “Dolayisiyla,
KOB/’lerin dncelikli olarak
Ar-Ge ve inovasyon sirecle-
rini dogru yonetmelerini, ya-
pay zeka temelli teknolojileri

is modellerine entegre et-
melerini cok 6nemsiyoruz.
Sistem Global olarak biz,
Ar-Ge mevzuati konusunda
sahip oldugumuz uzman-
lIk ve Teknopark-Tekmer
ekosistemine sundugumuz
danismanlikla, yenilik¢i
projelerin hayata geciril-
mesine katkida bulunuyor,
uluslararasi fonlara, vergi
avantajlarina ve devlet tes-
viklerine erisim konularinda
yol gbsteriyoruz.” sdzlerini
kullaniyor.

AR-GE MERKEZLERI,
TEKNOPARKLAR

VE TEKMER'LER iCiN
KAPSAMLI DESTEK
Ar-Ge yatirimlari artik
“liks” bir harcama dedil,
her dlgekten sirket icin
stratejik bir gereklilik. Gerek

uid

REKABET ICIN AR-GE YATIRIMI SART

kamunun gerekse 6zel
sektdrin yenilikcilik kapasi-
tesini artirma hedefi, Ar-Ge
Merkezleri, Teknoparklar ve
Tekmer’lerde hizli gelismelere
yol aciyor. ihtivac duyulan
uzman is gic, mali danis-
manlik, uluslararasi fonlar ve
mevzuat konusundaki bilgi
birikimini toplu sekilde su-
nabilmek, bu ekosistemdeki
tim paydaslara deger katan
bir yaklasim. Bu kapsamda,
Erhan KlcUksUleymanoglu da
“Sistem Global olarak, ulus-
lararasi fonlar ve TUBITAK
destekleri basta olmak Uzere,
tim tesvik ve destek me-
kanizmalarinin daha etkin
kullanilabilmesi icin calisiyo-
ruz. Ar-Ge Merkezlerinden
Teknopark yapilanmalarina,
farkli sektérdeki KOBI’lerden
bUylk Olcekli sirketlere

kadar genis bir yelpazede
danismanlik hizmeti sunarak,
yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesine rehberlik ediyo-
ruz.” diyor.

ERHAN _ y
KUCUKSULEYMANOGLU

SiISTEM GLOBAL iCRA KURULU UYESI
VE YONETiM KURULU DANISMANI

“BUTUNLESIK
DANISMANLIK
COZUMLERi SUNUYORUZ"
inovasyonun yalnizca belli
sektorlerle sinirli kalmama-
si gerektigini vurgulayan,
yazilim, bilisim ve teknoloji
firmalarinin desteklenmesi-
nin Sistem Global’in oda-
ginda oldugunu belirten
Erhan KlcUkstleymanoglu,
“GUndmizde yapay zeka ve
dijitallesme, Uretimden pa-
zarlamaya, lojistikten hizmet
sektérine kadar her alanda
doéndstlraca bir rol oynu-
yor. Bu nedenle bilisim ve
teknoloji firmalarinin blya-
mesini, yeni Urln ve ¢dzim-
ler gelistirmesini ve kiresel
rekabette s6z sahibi olmasini
¢ok dnemsiyoruz. Teknoloji
tabanl KOBFP'lerin hizla élcek-
lenmesi icin Ar-Ge, patent,
vergi mevzuati, uluslararasi
fonlar gibi alanlarda butln-
lesik danismanlik ¢6zim-

leri sunuyoruz.” ifadelerini
kullaniyor.
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POZITIF

BILIM VE MUHENDISLIK
ALANINDA YUZDE 44
KADIN CALISAN ORANIYLA
TURKIYE, AB ULKELERININ
ORTALAMASINI GECTI

KADINLARIN MUHENDISLIK MESLEGINDEKI VARLIGI HER GECEN YIL ARTARKEN, TURKIYE, AVRUPA BIRLIGI ULKELERIYLE
KARSILASTIRILDIGINDA; BILiM VE MUHENDISLIK ALANLARINDAKI KADIN CALISAN iSTIHDAMINDA ONDE YER ALIYOR.
OZELLIKLE YAZILIM GELISTIRME VE TEKNOLOJI ALANLARINDA KADIN MUHENDISLERIN SAYISI HIZLA ARTIYOR, ANCAK
GENEL OLARAK MUHENDISLIKTE KADIN TEMSIL ORANI DUNYA GENELINDE HALA DUSUK. AYRICA, YAZILIM GELISTIRME
VE BIYOMEDIKAL MUHENDISLIK GiBI ALANLARDA KADIN MUHENDISLERIN GIDEREK DAHA FAZLA YER ALDIGI
GOZLEMLENIYOR.
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rkek egemen bir
meslek olarak
gorilen muhendislik
alaninda kadinlar,
cam tavanlari yikmak icin
mucadele ediyor. is ve 6zel
hayat dengesini saglamakta
zorluklar yasasalar da sektor-
deki kadin mihendis sayisi
her gecen glin artiyor. Kamu
muahendisleri ve teknik per-
sonelin sesi olan Mihendis
Tek-Sen Enerji Sendikasr’nin
Genel Baskan Yardimcisi
Cisem Neval inci, sektérde
cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin 6ncelikle “esit ise esit
Ucret” politikasinin benim-
senmesi gerektigini vurgu-
larken, 8 Mart Diinya Emekci
Kadinlar GUnu 6zelinde
yaptidr aciklamada, “8 Mart,
kadinlarin erkeklerle esit
firsatlara sahip olmasi icin ise
alim, terfi ve maas artisi gibi
slreclerde cinsiyet ayrimci-
ligina son verilmesi yoninde
adim atmamiz gereken en
onemli glindr. Bugini milat
kabul ederek; bu konudaki
calismalarimizi toplum olarak
hizlandirmali ve hayata gecir-
meliyiz.” s6zlerini kullaniyor.

TURKIVE'DEKI
MUHENDISLERIN
YUZDE 24'0 KADIN
Turkiye’de mihendislik mes-
leginde kadinlarin varhdinin
son yillarda artis gésterdi-
ginin altini cizen inci, “2024
verilerine gore, Turkiye’'deki
muUhendislerin ylzde 24’0
kadinlardan olusuyor ve
Universitelerde mihendislik
boélimlerinde egitim gbren
kiz 8grenci sayisi 111 binin
Gzerine cikmis. Ote yandan
AB Ulkelerinde bilim ve mi-
hendislik alanlarinda calisan
kadinlarin orani yaklasik
ylUzde 41 iken, TUrkiye’de bu
oran ylzde 44. Bu istatis-
tikler; Turkiye’nin bilim ve
muUhendislik alanlarinda ¢a-
lisan kadin istihdaminda AB
ortalamasinin tzerinde bir
konumda oldugunu g&steri-
yor. Mihendislik ve teknoloji

BILIM VE MUHENDISLIK ALANINDA YUZDE 44 KADIN CALISAN ORANIYLA TURKIYE, AB ULKELERININ ORTALAMASINI GECTI

alaninda cinsiyet esitliginin
saglanmasi adina Glkemi-
zin cok énemli bir gelisim
kaydettigini ve kadinlarin
sektérde daha fazla temsil
edilmesi konusunda umut
verici bir noktaya ulasildigini
sOyleyebiliriz.” degerlendir-
mesinde bulunuyor.

“YAZILIM GELiSTIRMEDE
KADIN MUHENDISLERIN
SAYISI ARTIYOR"
Tarkiye’de kadinlarin en ¢cok
mimarlik, elektrik-elektronik
muUhendisligi, bilgisayar mi-
hendisligi ve insaat mihen-
disligi alanlarinda istihdam
edildigini de aciklayan inci,
“Mimarlik alaninda istihdam
edilen kadinlarin orani, diger
muUhendislik dallarina kiyasla
daha yiiksek. insaat ile
elektrik-elektronik mihendis-
likleri alanlarinda kadinlarin
sayisi artsa da erkeklerin
egemenligi devam ediyor.
Ozellikle bilgisayar mihen-
disligi, yazilim gelistirme, veri
analizi ve yapay zeka gibi
modern teknoloji alanlarinda
kadin mihendislerin sayisinin
cogaldigini gdzlemliyoruz.
Dlinyada da durum aynu.
Kadin mUhendisler, genel-
likle daha fazla cesitlilik ve
esneklik sunan alanlarda,
6zellikle yazilm mhendisligi
ve biyomedikal mUhendislik
gibi branslarda daha fazla
yer aliyor. Ancak genel olarak
muUhendislik alanlarindaki
kadin temsil orani; diinya
genelinde erkeklere gére hala
dUsuk seviyelerde.” diyor.

“ZORLUKLARA RAGMEN
GELECEGI, ESITLIGI VE
ADALETI iNSA EDiYORUZ"
MUhendis Tek-Sen Enerji
Sendikasi Genel Baskan
Yardimcisi Cisem Neval inci,
son olarak, 8 Mart Dilnya
Emekci Kadinlar GUnt kap-
saminda muahendis, mimar ve
teknik alanda calisan kadin-
lara soyle sesleniyor: “Biz
muhendisiz, mimariz, teknik
personeliz, Ureticiyiz, lideriz!

Vazgecmeyen, yilmayan, tim
baskilara karsi dimdik duran
kadinlariz! Tarkiye’de; mihen-
dislik ve bilim, Cumhuriyet
kadinlarinin emegi ve liderligi
olmadan eksik kalir. Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’in
bizlere sagladigi esitlik¢i ve
aydinlik miras, kadinlarin her
alanda gugla bir sekilde var
olmalarini mimkuan kilmistir.
8 Mart, yalnizca bir kutla-

ma glnu degil; haklarimizi
daha gu¢li savundugumuz,
micadelemizi blyGttuga-
muz de bir glin. Biz, bilgimiz,
emegimiz ve azmimizle
sadece projeler Gretmiyor,
ayni zamanda cinsiyet esitligi
micadelesinin de dnemli bir
parcasi oluyoruz. Erkek ege-
men is kollarinda var olmanin
zorluklarina ragmen, Uretiyor,
tasarliyor ve gelecedi, esitligi,
adaleti insa ediyoruz. Akil,
emek ve kararhlikla var oldu-
gumuz her alanda, karsilasti-
gimiz engelleri bir bir yikiyor,
micadelemizle yol acglyoruz.
Ancak biliyoruz ki, hala cam
tavan engelleri, Ucret esitsiz-
ligi, is-yasam dengesindeki
adaletsizlikler ve mesleki
ayrimcilik gibi sorunlarla
mucadele ediyoruz. Bu esit-
sizliklerin ortadan kalkmasi ve
kadin mUhendislerin, mimar-
larin, teknik calisanlarin hak
ettikleri degeri gdérmesi icin
yaninizdayiz. Kadin calisanla-
rin esit haklara sahip oldugu,
emeklerinin karsiligini adil bir
sekilde aldig ve her alanda
s6z sahibi oldugu bir calisma
hayati icin mlcadele etmeye
devam edecegiz. Ulkemizde;
kadin emeginin daha gérinlr
oldugdu, firsat esitliginin sag-
landigi kurumlarda calisabilir
olmak hepimizin sorumlulu-
gu. Dayanisma ile daha esit,
adil ve 6zgir bir gelecek insa
edecegimize inaniyoruz. TUm
kadin meslektaslarimin 8
Mart Dlnya Emekci Kadinlar
GUNU’nG kutluyor, emekle-
riyle gelecegi sekillendiren
tim kadinlara saygilarimizi
sunuyoruz.”

CiSEM NEVAL iNCi
MUHENDIS TEK-SEN
ENERIJI SENDIKASI

GENEL BASKAN YARDIMCISI
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ARASTIRMA

SIRKETLERIN SIBER DAYANIKLILIGINI
ARTIRAN YEDi ADIM

ISLETMELERIN

SADECE YUZDE 2'Si

SIBER SALDIRILARA KARSI
DAYANIKLILIK ONLEMLERINI
TAM OLARAK UYGULUYOR

DIJITALLESME, GUNUMUZ DONUSUMUNUN YAPITASINI OLUSTURUYOR. IS DUNYASI DA COGU YONUYLE HER GECEN GUN
KATLANARAK DIJITALLESIYOR. BU DIJITALLESME, SIRKETLERE OLUMLU ETKILER YARATSA DA BERABERINDE BIRCOK
TEHLIKEY] GETIRIYOR. WATCHGUARD'IN TEHDIT MANZARASINA GORE ISLETMELER GUNDE 75.520 SALDIRIYA MARUZ
KALIRKEN, PWC RAPORUNA GORE ISE ISLETMELERIN SADECE YUZDE 2'Si SIBER DAYANIKLILIK ONLEMLERINI TAM
OLARAK UYGULUYOR.

—————
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jjital dénlstmle
birlikte sirketler,
hizla artan ve
evrilen siber teh-
ditlerle karsi karsiya kaliyor.
GUclt gtvenlik 6nlemleri
alinsa da siber saldirganlar
sUrekli yeni ydntemler ge-
listirdigi icin, isletmelerin bu
tehditlere karsi strekli olarak
uyum saglayabilen, dayanikli
bir savunma yapisina sahip
olmalari gerekiyor.
WatchGuard’in tehdit manza-
rasina gore isletmeler giinde
ortalama 75.520 saldiriya
maruz kaliyor. Bu rakam islet-
melerin tespit ve midahale-
nin 6tesine gecmesi gerekti-
ginin ciddiyetini vurguluyor.
Buna ek olarak yayinlanan
PwC raporu, ankete katilan
teknoloji liderlerinin ytzde
66’sinin siber riski 6nimaz-
deki 12 ay boyunca 6nemli
bir dncelik olarak gérme-
sine ragmen, kuruluslarin
yalnizca ylzde 2’sinin siber
dayanikhlik énlemlerini tam

ISLETMELERIN SADECE YUZDE 2'Si SIBER SALDIRILARA KARSI DAYANIKLILIK ONLEMLERINI TAM OLARAK UYGULUYOR

olarak uyguladigini ortaya
koyuyor. Sirketlerin yasa-
nacak herhangi bir saldiriya
kars! dnceden adaptasyon
ve stratejik bir planlamanin
sonucu olan proaktif hazirligi
olusturmasi blyldk énem ta-
sirken, dayanikli bir glvenlik
mimarisine sahip olmak icin
belirli 6nlemlerin alinmasi

ve uygulanmasi gerektigi-

ni ifade eden WatchGuard
Tarkiye, Yunanistan ve MEA
Bdlge Mudart Yusuf Evmez,
sirketlerin siber dayanikliligini
artiracak yedi adimi bakin
naslil paylasiyor?

PAROLA YONETICiLERINi
KULLANIN

Parolalar yetkisiz erisime kar-
st ilk savunma hattidir, ancak
ayni parolanin tekrar kulla-
nilmasi veya zayif parolalarin
tercih edilmesi savunma
gUclerini azaltir. Parola yo-
neticilerini kullanmak ise bu
sorunu benzersiz ve glvenli
parolalar olusturup saklar.

Bdylece hatirlama ihtiyacini
ortadan kaldirir ve glvenlik
acigi riskini ¢ozer.

COK FAKTORLU

KimMmLIK DOGRULAMASINI
KULLANIN

Cok faktorlt kimlik dog-
rulamasi, yetkisi olmayan
kullanicilarin erisim kazan-
masini zorlastiran ek koruma
katmanlari saglar. Siber
saldirganlar bir parola elde
etmeyi basarsa bile, anlik
bildirim veya belirli bir mobil
cihazdaki gecici kod gibi
ikinci bir faktéra atlayabilme-
leri pek olasi degildir. MFA,
kimlik avi saldirilarini ve diger
yaygain tehditleri 6nlemek icin
gereklidir.

YAZILIM
GUNCELLEMELERINI
VE YAMALARI
UNUTMAYIN

Yazihmlari giincel tutmak,
istismar edilebilir gtivenlik
aciklarini diizeltmek icin

YUSUF EVMEZ
WATCHGUARD TURKIYE,
YUNANISTAN VE MEA
BOLGE MUDURU
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kritik 6nem tasiyor. DUzenli
glncellemeler ise sistemlerin

ISLETMELERIN SADECE YUZDE 2SI SIBER SALDIRILARA KARSI DAYANIKLILIK ONLEMLERINI TAM OLARAK UYGULUYOR

yeni ortaya cikan tehditlere
karsi korunmasini saglyor.

SIRKETINizi KORUMAK iCIN
BUTUNSEL BIR YAKLASIM
BENIMSEMEK SALDIRILARA
KARSI ONEM TASIYOR

Siber saldirilara karsi gercek bir dayaniklilik elde etmek

icin, calisanlardan Ust yonetime kadar kurulusunuzun tim
seviyelerini kapsayan butinsel bir yaklasim benimsemeniz
gerekir. Bu baglamda, biattnlesik glvenlik yetenekleri plat-
formuna sahip olmak kritik dnem tasiyor. Bu platformlar,
izole araclarin parcalanmasini ortadan kaldirarak ydnetimi
kolaylastiriyor ve tehditlere yanit verme yetenegini gelistiri-
yor. Ornegin WatchGuard’in Bitiinlesik Guvenlik Platformu,
otomasyon, entegrasyon ve merkezi gértinirlik yoluyla
glvenligi kolaylastirir. Bu yaklasim operasyonel maliyetleri
azaltiyor ve parcal ¢dzimler kullanildiginda ortaya ¢ikan
glvenlik ihlallerini kapatmaniza olanak taniyor. Bittnlesik
bir ¢6zim uygulamak, siber dayanikliliginizi gli¢lendirmek
ve operasyonel strekliligi saglamak icin belirleyici bir adim
olabilir. Buna ek olarak, kurulusunuzun ézel ihtiyaclarini an-
layan ve proaktif destek sunan givenilir bir MSP ortadiyla is
birligi yapmak buyk fark yaratabilir. Yapilan is birligi, zor-
luk seviyesi ne olursa olsun, isletmenizin giderek dijitallesen
bir ortamda en degerli varliklarini korumaya hazir olmasini
sagliyor.

Kritik glvenlik aciklari icin
ayda en az bir kez olmak
Uzere erken ve sik stk yama
yapmak énemli.

UC NOKTA KORUMASI
SAGLAYIN

Uc nokta glvenligi yalnizca
tek tek cihazlari korumayi
degil, ayni zamanda tim
altyapinizi gticlendirmeyi de
iceriyor. Bu, dlizenli glvenlik
denetimleri gerceklestirmeyi,
proaktif tehdit algilama stra-
tejileri uygulamayi ve olasi
olaylari yénetmek icin etkili
yanitlar planlamayi icerirken,
tlim uc nokta ¢ézlmleri ayni
degildir; sifir gliven politika-
lari uygulayan gelismis bir
EDR secmek dnemlidir.

BiR MDR HiZMETINE
SAHIP OLUN

En yiksek glvenlik seviyesi-
ne ancak yonetilen glvenlik
hizmetleri ile ulasabilirsi-
niz. Bir 7/24 MDR hizmeti,
uzmanlar tarafindan surekli

izlemeyi garanti eder, tim
varliklarinizin uygun sekil-
de korunmasini sadlar, sizi
bilgilendirir ve potansiyel

bir saldirinin ilk asamasinda
sUpheli herhangi bir faaliyete
gore hareket eder.

DNS FILTRELEMESi YAPIN
Bu arac, kurumsal agdan in-
ternet sitelerine erisimi analiz
eder ve kontrol eder, kimlik
avi girisimleri veya koti
amacli yazihmlar gibi tehlikeli
icerikleri engeller. Bu sekilde,
kullanicilarin yanhslikla zararli
kaynaklara erisme olasihgini
onemli dl¢ctide azaltir.

SIBER GUVENLIK

€GiTimi VERIN

Bircok calisan ginlik aliskan-
liklarinin kurumun gtvenligini
nasll tehlikeye atabileceginin
farkinda dedildir. Onlara en
iyi uygulamalar konusunda
egitim vermek insan hatala-
rini azaltir ve siber saldirilara
karsi savunmanizi giclendirir.
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ANALIZ

KURUMSALVE
TOPLUMSAL YAPILARI

YENIDEN ELE ALMALIYIZ

DEGER OLARAK OZGURLUK KAVRAMININ AILEDEN BASLAYARAK YASAMIMIZIN TUM BASAMAKLARINDA KAYDA
DEGER YERININ TESIS EDILMESI GEREKIYOR. TUM BUNLAR ICINSE TOPLUMSAL DEGERLERIN EN BASINA OZGURLUGU
YERLESTIRMEMIZ, BU BILINCLE KURUMSAL VE TOPLUMSAL YAPILARI YENIDEN ELE ALMAMIZ SART.

u saylda da yine
Diinya Degerler
Arastirmasi (WVS)
sonuglarini kulla-
nacagiz. Hatirlayacaginiz gibi
WVS, diinyadaki insanlarin
sosyal, politik, ekonomik,
dini ve kiltrel degerlerinin
bilimsel ve akademik calis-
masina adanmis uluslararasi
bir arastirma programidir.
Projenin amaci ise degerlerin

korunmasinin veya zaman
icindeki degisimin Glkele-

rin ve toplumlarin sosyal,
politik ve ekonomik gelisimi
Gzerinde hangi etkiye sahip
oldugunu degerlendirmektir.
1981 yilindan bugline 120'den
fazla tlkede her bes yilda
bir gerceklestirilen anket-
lerle sUrddrilen proje, genis
cografi ve tematik kapsami
ile sosyal bilimlerdeki en

yetkili ve yaygin kullanilan
uluslararasi anketlerden biri
olarak degerlendirilir. WVS,
inanclar ve degerler Gzerine
simdiye kadar yapilmis en
bUylk ticari olmayan ulusla-
rarasi ampirik zaman serisi
arastirmasidr.

2022 yilinda yuratilen WVS
calismasinda katilimcilara,
“Esitlik ve ézgiirliik kavram-
larinin her ikisi de 6nemlidir.

Secmek zorunda kalsaniz
hangisini secersiniz?” diye
sorulmus. Sonuglar ise ¢ok
ilgi cekici: “Ozgurlik ma,
esitlik mi?” denildiginde
dinyadan farkli olarak
Tarkiye’de esitlige yénelim
oldugunu gériyoruz. Tablo
T'deki oranlara bakildiginda,
Tarkiye ve dlnya ortala-
malarinin birbirine yakin
ancak yerlerinin farkli oldugu
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anlasiliyor. Buna gére dlnya
ile kiyaslandiginda Turkiye
olarak bizler, esit olmayi1 6z-
glr olmaya tercih ediyoruz
diyebiliyoruz.

Ailede ve toplumda yeterli
6nem vermedigimiz 6zgurlik
kavraminin alt basliklarinda
da benzer bir kargasa icinde
oldugumuz anlasiliyor. “Bir
secim daha yapacak olsa-
niz, asagidakilerden hangisi
ilkeniz icin en 6nemlisidir?”
sorusuna verilen cevaplarin
Turkiye ve dlnya acisindan
ortalamalari, ilgin¢ sonug-

lar ortaya koyuyor. Anket
sonuclarina gére 6zgurlikle-
rimizi kullanmadan otoritenin
kritik kararlarinda daha fazla
s6z hakki istiyoruz: Ozgurlik
alanimizi kullanarak talepte
bulunmuyor ama daha fazla
s6z hakkimiz olsun istiyoruz.
Yani bu hakki 6zgUrlagumuzi
kullanarak almak istemiyoruz,
bu hakkin bize verilmesini
istiyoruz, bekliyoruz.

Ayni sorunun devaminda
“Peki, ikinci en 6nemli he-
def hangisi olmalidir?” diye
soruluyor. Yani Tablo 2’deki
cimlelerden hangisi sizin
dinyanizda ikincil 6neme
sahip deniliyor. Cevaplar
oransal olarak dagitildiginda
ise Tablo 3’teki sonuc¢ karsi-
miza cikiyor; ifade 6zgurli-
gu birincil dnceligimiz degil
ama ikinci hedefimiz de
ifade 6zgUrligu dedil. Yani
hicbir durumda ifade 6z-
glrltgunin kritik oldugunu
distinmuUyoruz. Bizim icin
ikinci 6ncelikli alan “Artan
fiyatlara kars1 miicadele”
olarak éne cikiyor. Bu cevap,
bizi en bastaki tartismaya
geri goétlruyor: Tirkiye’de
esit olmak isteyen cok ciddi
bir kesim var ama esitlik
algimiz “ekonomik esitlik”
Gzerine kurulu. Ekonomik
olarak yasam standardimi-
ZI asagi ceken enflasyon

bu ylzden kritik dnemde.
Ekonomik esitlik yolunda
hedefe varmadan 6zglr-

Ik kavramini én plana

almayi bile disiinmiyoruz.
Ekonomik esitlik icin de cok
calisiyoruz: Haftada 60 veya
daha fazla saat calisanlarin
orani incelendiginde 28
OECD ulkesi icinde Tirkiye,
ylzde 15,1 ile ilk sirada bulu-
nuyor. Turkiye’'nin Gcretli ke-
simi BAE, Cin ve Hindistan’in
ardindan en uzun calisma
saatlerinin oldugu dérdin-
cU tlke konumunda. Refah
dizeyimizi artirmak icin

cok calisiyoruz ancak ¢ok
calismanin refah dizeyimizi
artiracagindan da ne yazik
ki emin degiliz. Turkiye’de
“uzun vadede siki calisma
genellikle daha iyi bir hayat
getirir” diyenlerin orani
ylzde 13,4 iken diinyada bu
oran ylzde 24,4 seviyesinde
gerceklesiyor.

iste tam bu noktada tlkemiz
insani ciddi bir agmazin icine
dUsUyor. Kic¢ik bir formulas-
yon ile bu agmazi su sekilde
aciklayabiliriz: Onceligimiz
esitlik ve ekonomik esitlik
icin cok calisiyoruz. Ancak
calisirken bu calismanin
refah diizeyimizi yiikseltme-
yecegini de diisiiniiyoruz.

KURUMSAL VE TOPLUMSAL YAPILARI YENIDEN ELE ALMALIYIZ

ylriyebilecek iki kavram
olarak tanimlamadigimiz si-
rece bu acmazdan ¢ikmamiz
mUmkun degil. Deger olarak
6zgUrlak kavraminin aile-
den baslayarak yasamimizin
tim basamaklarinda kayda
deger yerinin tesis edilmesi
gerekiyor. TUm bunlar icinse
toplumsal degerlerin en
basina 6zglrligu yerlestir-
memiz, bu bilin¢le kurumsal
ve toplumsal yapilari yeniden
ele almamiz sart.

Bu dengeden bir diger cikis
yéntemi ise “calismanin
katma degerini yiikselt-
mek.” Mal ve hizmet Uretim
slireclerinde katma degerin
ylkselmesi ve bu katma
deger artisindan emegin
gerekli pay! almasi durumun-
da, ekonomik esitlik yolunda
kalici bir mekanizma tesis
edilebilir. Toplumsal refahin
artmasi ve bu refahin dengeli
dagiimasiyla birlikte 6zgur-
|Gk kavraminin toplumsal
glindemde daha fazla yer
bulacagini sdyleyebiliriz.

ALPER KARAKURT
MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
DANISMANI

TABLO 1: SECMEK ZORUNDA KALSANIZ HANGISINi
SECERSINIZ ESITLIK Mi, 6ZGURLUK MU? (YUZDE)

Refah diizeyimiz yiikselme- DUNYA TURKIYE
kosmuyoruz. P
e . . 0ZGURLUK 55,8 41,2
Zihin haritamizda, esit-
lik ile 6zgUrlGgu paralel Kaynak: WVS (2022)
TABLO 2: HANGiSI ULKENIZ ICIN EN ONEMLISIDIR? (YUZDE)
DUNYA TURKIYE
ULKEDE DUZENi SAGLAMAK 38,4 341
INSANLARA ONEMLI HUKUMET KARARLARINDA DAHA 223 329
FAZLA SOZ HAKKI VERILMESI ' d
ARTAN FIYATLARA KARSI MUCADELE 23,6 24,3
IFADE 0ZGURLUGUNUN KORUNMASI 13,7 7.6
Kaynak: WVS (2022)
TABLO 3: HANGISi ULKENIZ iCiN IKiNCi ONCELIKLI HEDEFTIR? (YUZDE)
DUNYA TURKIYE
ULKEDE DUZENi SAGLAMAK 23,2 21,8
INSANLARA ONEMLI HUKUMET KARARLARINDA DAHA 238 19.2
FAZLA SOZ HAKKI VERILMESI ’ ’
ARTAN FIYATLARA KARSI MUCADELE 27,6 40,1
IFADE 0ZGURLUGUNUN KORUNMASI 22,5 17,7

Kaynak: WVS (2022)
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GENC HABER

ERKEN ASAMA GIRISIMCILERE
AVRUPA MERKEZLI DEGISIM VE
IS BIRLIGI PROGRAMI

ITU ARI TEKNOKENT,
SEEDBRIDGE ILE
ALTI ULKEDE
GIRISIMCILIGi DESTEKLIYOR

Pl
iTU ARI TEKNOKENT, AVRUPA KOMISYONU TARAFINDAN DESTEKLENEN SEEDBRIDGE PROJESI ILE SOSYAL, YESIL,
DIJITAL VE KADIN GIRISIMCILIGINI TESVIK EDEREK GiRiSiMCiLiK EKOSISTEMINE KATKI SAGLAMAYA DEVAM EDIYOR.
ERASMUS FOR YOUNG ENTREPRENEURS (EYE) PROGRAMI KAPSAMINDA YER ALAN VE YUNANISTAN, iSPANYA, iTALYA,
UKRAYNA iLE NORVECTEN ORTAKLARLA HAYATA GECiRiLEN PROJE, GIRISIMCILERIN SURDURULEBILIR iS MODELLERINI
GELiSTiRMELERiNi VE ULUSLARARASI iS BIRLIKLERINI KURMALARINI SAGLIYOR. 2025-2028 DONEMINDE 867.850 AVRO

HIBE DESTEGI ILE HAYATA GECIRILEN SEEDBRIDGE, GIRISIMCILERIN UYGULAMALI DENEYIM KAZANMALARINA, KURESEL
PAZARLARA ACILMALARINA VE REKABET AVANTAJI ELDE ETMELERINE DESTEK OLUYOR.
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TU ARI Teknokent,

Avrupa Komisyonu

tarafindan destek-

lenen Erasmus for
Young Entrepreneurs (EYE)
Programr’nin 15’inci do-
nemi kapsaminda Sosyal
Girisimciler Degisim
ve Gelisim Programi
(SEEDBridge) ile uluslararasi
girisimcilik ekosistemine katki
saglamaya devam ediyor.
2009 yilindan bu yana 13.098
girisimin yer aldidi degisim
programinda Turkiye'yi
Avrupa genelinde temsil
eden iTU ARI Teknokent, pro-
je kapsaminda yeni girisimleri
deneyimli girisimcilerle bu-
lusturmayi ve kiresel is birligi
ortami yaratmayi1 amacliyor.
SEEDBridge projesi, girisim-
cilerin rekabet giicini arti-
ran, strddrdlebilir cdztmler
Ureten ve gelismis ¢6zim-
leri destekleyen bir degisim
programi olarak tasarlani-
yor. Girisimcilik Akademisi
(Yunanistan), COCIN
Cantabria (ispanya), CESIE
(italya), Chernihiv Ticaret
ve Sanayi OdasI (Ukrayna),
Norvec is Melekleri Agi
NorBAN (Norvec) gibi glcli
ortaklarla yurutilen projenin
Turkiye irtibat noktasi ise iTU
ARI Teknokent oldu. Proje
2025-2028 yillari arasinda,
867.850 avro hibe ile destek-
lenerek Avrupa’nin girisimci-
lik ve inovasyon ekosistemine
onemli bir katki saglayacak.

EYE NETWORKING
TOPLANTISINDA
AVRUPA CAPINDA

iS BIRLIKLERi GUCLENDI
SEEDBridge projesi kap-
saminda italya’da dizen-
lenen 34’inct Erasmus for
Young Entrepreneurs (EYE)
Networking Toplantis’'na
katilim saglayan iTU ARI
Teknokent Genel Mudira
Prof. Dr. Attila Dikbas,

“ITU ARI Teknokent olarak,
girisimcilik ve yenilik odakh
calismalarimizla hem Ulkemiz
hem de Avrupa genelinde

[ i,

onemli projeler yUrattyoruz.
SEEDBridge projemiz 6ze-
linde 18-19 Mart tarihlerinde
italya’nin Bergamo kentinde
Avrupa’daki proje ortaklariyla
bilgi ve deneyim paylasimin-
da bulunduk, uluslararasi is
birliklerini gelistirme yo6-
ndnde 6nemli adimlar attik.
SEEDBridge ile genc girisim-
cilerin potansiyelini ortaya
cikararak, kiresel 6lcekte
basari hikayeleri yazmaya
katkl sunmaya devam ede-
cegiz. Turkiye’yi Avrupa’da
temsil ederek genc girisimci-
lere rehberlik ediyor ve onlari
uluslararasi is diinyasinda
daha gicli hale getirmeyi
hedefliyoruz.” ifadelerinde
bulundu.

PROGRAMA BASVURULAR
DEVAM EDiYOR
SUrduralebilir ve yenilikei is
modelleri gelistirmeyi amac-
layan girisimcilere yonelik
firsatlar sunan SEEDBridge
projesine, is asamasinda olan
veya en fazla G¢ yildir faaliyet
gobsteren yeni girisimciler

ile en az Gc yildir isletmesini
yOneten uluslararasi girisim-
ciler katilabiliyor. Projeye
dahil olan yeni girisimciler,
uluslararasi bir isletmede uy-
gulamali deneyim kazanma

| g

firsati elde ederken, ev sahibi
girisimciler de nihai fikirler
ve kilresel is baglantilari

ile isletmelerini gelistirme
olanagi buluyor. Sosyal, yesil,
dijital ve kadin girisimciligini
desteklemeyi amaclayan pro-
je, 6zellikle surdardlebilir ve
yenilik¢i is modelleriyle yayil-
may! amaclayan girisimcilere
yonelik destekler sunuyor.

GIiRiSIMCILIKTE
SINIRLARASILIYOR
Avrupa’'nin cesitli bélgele-
rinden prestijli kuruluslarla
ortaklik yaparak girisimcilere
destek saglamak amaciyla
bircok proje yiriten iTU ARI
Teknokent’in tamamlanan
projeleri arasinda yer alan
NIC (2021-2024) ile Ege
Bodlgesi'nde yenilikgi Grlnle-
rin ticarilesmesi desteklendi
ve izmir’in yiksek teknoloji
ve tasarim kapasitesine katki
saglandi. Benzer sekilde,
WeRin (2021-2024) proje-
sinde kadin girisimcilerin
bolgesel girisimcilik ekosis-
temlerine daha gtclt sekilde
entegre olmasi hedefle-
nirken, EFSE projesi kap-
saminda ise fintech odakh
girisimcilere mentorluk ve
hizlandirma destegdi sunula-
rak gelismekte olan Ulkelerde

finansal katihmin yayginlas-
masina katkida bulunuldu.
iTU ARI Teknokent'in devam
eden projeleri arasinda yer
alan DTECH4ENT (2022-
2025) ile derin teknoloji
girisimlerinin ticarilesmesi ve
kUresel pazarda daha fazla
yer edinmesi desteklenirken,
FAIR FASHION (2024-2027)
projesinde ise Universite
o6grencilerinin dijital ve

yesil donlsliim, inovasyon
ve girisimcilik gibi alanlarda
gelismesi hedefleniyor. Yine,
MIDAS (2024-2028) projesi
de Tarkiye’nin ilk Avrupa
Dijital Merkezlerinden birini
hayata geciriyor ve Uretim
inovasyonuna katki sunuyor.
Bu kapsamda, SEEDBridge
(2025-2028) projesi de
sosyal, dijital ve yesil girisim-
ciligi destekleyerek Avrupa
genelinde girisimlerin
rekabet glctni artirmayi
amacliyor.

Programa katilim ve detayl
bilgi almak icin sayfadaki
karekodu kullanabilirsiniz.
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

SURDURULEBILIR
KALKINMANIN YOLU
YAPAY ZEKADAN GECIYOR

YAPILAN BIiR ARASTIRMAYA GORE YAPAY ZEKA, BIRLESMIS MILLETLER TARAFINDAN BENIMSENEN 17 TEMEL KALKINMA
AMACINA ULASTIRACAK TOPLAM 169 HEDEFIN 134’UNE KATKI SAGLIYOR. CEREBRUM TECH KURUCUSU VE YONETIM
KURULU BASKANI DR. R. ERDEM ERKUL, “YAPAY ZEKA, VERI ANALIZi, OTOMASYON VE KARAR VERME SURECLERINDE
SUNDUGU AVANTAJLARLA SURDURULEBILIR KALKINMANIN ONEMLI BIR ITICI GUCU HALINE GELMIS DURUMDA.” DIYOR.




apay zekanin hizli
gelisimi hayatin her
alanini degistiriyor.
Bircok sektdr yapay
zeka ile yeniden sekilleniyor.
Ancak yapay zekanin etkisi
bunlarla sinirli kalmiyor. Yapay
zeka teknolojileri strdurilebi-
lir kalkinmaya katki sunarak,
dUnyanin gelecedi acisindan
da kritik bir rol oynuyor.
Sardurllebilir kalkinma, eko-
nomik kalkinmanin cevresel
ve sosyal alanlardaki gelis-
melerle buttnlesik bir sekilde
gerceklesmesi anlamina ge-
liyor. SUrdurdlebilir kalkinma
cercevesinde gelisim saglar-
ken, buglni ve gelecedi ayni
anda g6z énlnde bulundur-
mak gerekiyor. Bunun icin
dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanmak ve sosyal
olarak gelecede donlk ve
adil sistemler insa etmek sart.
Bu noktada, bilin¢li ve sorum-
lu bir sekilde kullanilan yapay
zeka teknolojileri devreye
giriyor. Yapilan bir arastirma-
va gore yapay zeka, Birlesmis
Milletler tarafindan benimse-
nen 17 temel kalkinma ama-
cina ulastiracak toplam 169
hedefin 134’lna katki sagliyor.
Bilincli ve sorumlu bir sekilde
kullanilan yapay zeka tekno-
lojilerinin daha glizel ve her-
kes acisindan daha yasanilir
bir diinya kurmamizda strate-
jik bir ortak oldugunu belirten
Cerebrum Tech kurucusu
ve yonetim kurulu baskani
Dr. R. Erdem Erkul, “Yapay
zeka, veri analizi, otomasyon
ve karar verme slreclerinde
sundugdu avantajlarla strdu-
rUlebilir kalkinmanin énemli
bir itici gicl haline gelmis
durumda.” diyor. Erkul’a gore
yapay zeka tarim, eneriji,
saglik ve cevre gibi alanlarda-
ki uygulamalariyla verimliligi
artiriyor, kaynaklarin daha iyi
yoénetilmesini saghyor. Yapay
zeka bunun yani sira saglik,
egitim ve sosyal hizmetlerde
daha genis kitlelere ulasa-
rak kapsayiciligi artiriyor
ve toplumun dezavantajli

kesimlerinin hizmetlere erisi-
mini kolaylastiriyor.

Birlesmis Milletler de ilk ola-
rak 2019 yilinda yapay zeka-
nin saglik, tarim, enerji ve
egitim gibi alanlarda strdi-
rdlebilir kalkinma amaclarina
katki saglama potansiyelini
vurgulamis, gecen yil da ya-
pay zekanin 17 SUrdardlebilir
Kalkinma Amacina ulasma
yolunda ilerlemeyi hizlandir-
ma ve mimkin kilma potan-
siyelini vurgulamisti.

Peki, yapay zeka bunu nasil
basaracak? Yakindan bakalim:

TARIM

Sensorler ve drone teknolo-
jileriyle desteklenen yapay
zeka uygulamalari, toprak
saghgini izleme, sulama ihti-
vaclarini belirleme ve zararli-
lari tespit etme gibi gorevleri
yerine getirebilir. Tarim arazi-
lerinin verimliligini artirarak su
ve glbre gibi kaynaklarin is-
rafini dnleyebilir. Arastirmalar,
yapay zeka tabanl sistemler
ve otomasyon tekniklerinin
tarimsal verimliligi ylGzde 20
ila yizde 30 oraninda artirabi-
lecegini gdsteriyor.

YENILENEBILIR ENERJI
Yapay zeka enerji ttketimin-
de 6ngobrilerde bulunarak
tasarruf saglamak ve talep
yénetimini iyilestirmek icin
kullanilabilir. Enerji sebekeleri
Gzerindeki yik dengesi ve
enerji depolama ¢dézimileri,
yapay zeka ile daha etkin

bir sekilde yonetilebilir.
Uluslararasi Enerji Ajansi ra-
porlarina gbre yapay zeka ile
enerji verimliligi yizde 15 ila
ylUzde 20 oraninda artirlabilir.

ATIK YONETiIMI VE GERI
DONUSUM

Yapay zeka atik turlerini
taniyarak geri déntsim
oranlarini artirir ve boyle-
ce degerli malzemelerin
yeniden kullanimini tesvik
eder. Ayrica, atik miktarini
ve tirlerini gercek zamanli
olarak izleyerek, belediyeler

SURDURULEBILIR KALKINMANIN YOLU YAPAY ZEKADAN GECIYOR

ve isletmeler icin daha bilingli
karar alma imkani sunar.

SAGLIK

Yapay zeka hastaliklarin
erken teshisi, tedavi slreg-
lerinin kisisellestiriimesi ve
saglik hizmetlerine erisimin
artirilmasi gibi alanlarda,
blyUk veriyi isleyerek etkili
¢6zUmler sunuyor. Yapay
zeka tabanl gérintd analizi
sistemleri hastaliklarin daha
hizli ve dogru teshis edil-
mesini sagliyor. Bu sayede
tedavi slreclerinin etkinligi
de artiyor.

€GiTim

Ogrencilerin bireysel ihti-
yaclarina goére icerik sunan
yapay zeka uygulamalari,
egitim kalitesini artirarak
daha kapsayici bir egitim or-
tami yaratabilir. Ogrencilerin
gUcla ve zayif yénlerini analiz
ederek en uygun 6grenme
yéntemlerini sunabilir.

AKILLI SEHIRLER

Yapay zeka trafik yonetimin-
de, gercek zamanli veriler
kullanarak trafik akisini iyiles-
tirir; bdylece hem sikisikhdi
azaltir hem de hava kirliligini
dusurar, sensoér teknolojisiyle
atik toplama rotalarini iyiles-
tirir, geri donlsim oranlarini
artirarak atik yonetimini
daha verimli hale getirir. Yine
yapay zeka uygulamalari,
enerji verimliligi acisindan
akilli binalar ve sebekeler
araciligiyla enerji ttketimini
izler ve iyilestirerek gereksiz
harcamalari énler. Bunun
yani sira kamu glvenligi ve
afet ydnetimi gibi alanlarda
da etkin ¢c6zUmler sunarak
sehirlerin sUrdUralebilirligini
ve yasam kalitesini artirir.

KAPSAYICILIK

Yapay zeka sadlik, egditim

ve sosyal hizmetlerde daha
genis kitlelere ulasarak kap-
sayiciligr artirir ve toplumun
dezavantajli kesimlerinin hiz-
metlere erisimini kolaylastirir.

DR. R. ERDEM ERKUL

CEREBRUM TECH KURUCUSU VE
YONETIM KURULU BASKANI
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SAGLIK

BU HATALAR BOBREK TASINA YOL ACABILIR!

BOBREK TASINA KARSI
SEKiZ ETKILi YONTEM

13 MART TARIHi TUM DUNYADA “DUNYA BOBREK GUNU” OLARAK KUTLANIYOR VE BU TARIHTE BOBREK SAGLIGINA
YONELIK BILGILENDIRICI KAMPANYALAR DUZENLENIYOR. GERCEKTEN DE BOBREK TASI, “ANCAK CEKEN BILIR”
DENILECEK KADAR AGIR BIR SAGLIK SORUNU. YAPILAN ARASTIRMALARA GORE, TURKIYE'DE HER 12 KiSIDEN BIRINDE
BULUNAN BOBREK TASI SON YILLARDA HIZLA YAYGINLASIYOR. GENETIK VE CEVRESEL FAKTORLERIN YANI SIRA
SAGLIKSIZ BESLENME, YETERINCE SU ICMEME, FAZLA KILO VE HAREKETSIZLIK GIBI GUNLUK YASANTIMIZDA BAZI
YANLIS ALISKANLIKLARIMIZ DA BOBREK TASI OLUSUMUNA YOL ACIYOR.
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cibadem Kartal
Hastanesi Uroloji
Uzmani Dog. Dr.
Emre Karabay,
“Tasin yer dedistirmesi
ya da blyUmesi, siddetli
adrilara ve idrar yollarinda
tikanmalara neden olabilir.
Genellikle; siddetli yan agrisi,
idrar yaparken yanma ve
agdri, idrarda kan gortlmesi,
bulanti, kusma ve sik idrara
citkmaya yol acar. Bébrek tasi
tedavi edilmediginde; idrar
yolu enfeksiyonlarina, bébrek
iltihaplanmalarina, bdbrek
fonksiyonlarinda azalmaya
ve hatta bobrek yetmezligine
dahi yol acabilir.” diyor.
Dogru beslenme aliskanliklari
ve yasam tarzi degisiklikleri
ile bobrek tasi olusumunun
engellenebilecegini vurgula-
yan Uroloji Uzmani Doc. Dr.
Emre Karabay, 13 Mart Diinya
Bbébrek GUnl kapsaminda
yaptidr aciklamada bébrek
tasina karsi sekiz etkili dnlemi
anlatirken, énemli uyarilar ve
Onerilerde bulunuyor.

GUNDE 2 LIiTRE

SU TUKETIN

Bébrek taslarinin olusumunu
onlemek icin yeterli su icmek
sarttir. Yapilan calismalara
gore; giinde 2 ila 2,5 litre su
icmek, vicudu toksinlerden
arindirmaya yardimci olurken,
bobrek tasi olusum riskini
ylUzde 40 azaltir. Suyu kictk
yudumlarla ve gin icine
yayarak tuketin.

TUZ TUKETIMiNi AZALTIN
Asiri tuz tiketimi, bdbrek
tasi olusumunu tetikleyen en
onemli faktorlerden biridir.
GUnde 2 gramin Gzerinde tuz
tiketimi bodbrek tasi olusum
riskini ylzde 30 artirir. Bu
nedenle, tuz taketimini sinir-
landirin, islenmis gidalar tu-
ketmeyin ve disik sodyumlu
gidalar tercih edin.

DUZENLi EGZERSIZ YAPIN
Dlzenli egzersiz bdbrek tasi
riskini azaltir. Vicudun sivi

dengesini koruyarak taslarin
olusmasini ve idrarda tas
yapicl maddelerin birikmesini
engellemeye destek olur. Bu
nedenle haftada en az 3-4
gln, 30-60 dakika yurtyus
veya bisiklet siirme gibi kar-
diyo egzersizleri yapin.

MEYVE, SEBZE VE

LiFLi GIDALAR TUKETIN
Mevsim meyve ve sebzeleri
ile lifli gidalar tiketmeye
Ozen gosterin. Meyve ve
sebzeler yuksek su icerikleri
sayesinde yeterli sivi alimini
saglamaya katki saglar. Ayni
zamanda alkali 6zelliklere
sahip olduklarindan idrar
pH’InI artirarak tas olusu-
munu engellemeye yardimcl
olabilirler.

OKSALAT iCERIKLI
GIDALARDAN KACININ
Uroloji Uzmani Doc. Dr. Emre
Karabay, “Oksalat acisindan
zengin gidalarin (1spanak,
pancar, kuruyemis gibi) asiri
tiketiminden kacinmak gere-
kir. Yiksek oksalat seviyeleri
kalsiyum oksalat taslarinin
olusumuna neden olabilir.
Tas gecmisi veya ylksek
oksalat atihmi olan bireylerin
bu gidalara dikkat etmeleri
6nemlidir.” diyor.

BOBREK TASINA KARSI SEKIZ ETKILI YONTEM

GELiSiGUzEL

C ViTAMINi TAKVIVESi
ALMAYIN

Vitamin C, oksalatin bir
6nclsudur ve tas olusumun-
daki rolU hala tartismalidir,
ancak asiri alimi kalsiyum
oksalat taslarinin riskini arti-
rabilir. Kalsiyum oksalat tasi
olusumuna yatkin bireylerin
ylksek dozda vitamin C
takviyelerinden kacinmalari
Onerilmektedir.

HAYVANSAL PROTEINI
KISITLAYIN

Hayvansal proteinler, et,
tavuk ve balik gibi gidalar
asirt miktarda tiketilmeme-
lidir. YUksek protein alimi,
tas olusumunu artiran bazi
metabolik degisikliklere yol
acabilir. Bu nedenle hay-
vansal protein alimini vicut
agirhginiz basina 0,8 ila 1
gram ile sinirlayin.

KALSiYUM ALIMINA
DiKKAT EDIN

Kalsiyum aliminin yetersiz
olmasi, tas olusumu riski-
ni artirabilir. Bu nedenle
diyetinizde yeterli kalsiyum
almaya dikkat edin. Ancak
doktor tavsiyesi olmadikca
kalsiyum takviyelerinden
kacinin.

S

AT

iy

DOC. DR. EMRE KARABAY
ACIBADEM KARTAL HASTANESI

UROLOJI UZMANI
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GASTRONOMI

YENiLENECEGiM DERKEN SAGLIGINIZDAN OLMAYIN!

ODEM ICECEKLERI HAKKINDA
DOGRU BiLINEN YEDI YANLIS

KISIN ALINAN KILOLAR YINE CAN SIKICI OLMAYA BASLADI. BU NEDENLE PEK COK KiSi HIZLI KILO VERMENIN ARAYISINA
GIRERKEN, ILK BASVURULAN YONTEMLER ARASINDA ODEM CAYLARI DA YER ALIYOR. ANCAK DIKKAT! BESLENME VE
DIYET UZMANI NUR ECEM BAYDI OZMAN, ODEM ICECEKLERI HAKKINDA DOGRU BILINEN YEDI YANLISI BAKIN NASIL
SIRALIYOR?

cilbadem Atasehir  caylari veya 6édem icecek- tam bir kilo kaybi saglamaz-  bulunan kisilerin 6dem
Hastanesi leri genel olarak farkli bitki, ken, 6dem atmaya destek sOktUrtca karisimlari
Beslenme ve sebze veya meyve tirleri olabilse de zaman zaman kullanirken cok daha fazla

Diyet Uzmani Nur  karistirilarak hazirlaniyor faydadan cok tehlike saca- dikkatli olmasi gerekir.”
Ecem Baydi Ozman “Odem ancak bu karisimlar kiside biliyor. Ozellikle riskli grupta  diyor. Toplumumuzda 6dem
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caylariyla ilgili dogru bilinen
vanlislarin saglhda zarar ver-
digini vurgulayan Beslenme
ve Diyet Uzmani Nur Ecem

Baydi Ozman, 6nemli uyari-
lar ve dnerilerde bulunuyor.

ODEM iCECEKLERI
ZAYIFLATIR:

YANLIS!

Odem icecekleri zayiflatmaz.
Zayiflamak her ne kadar
tartida azalma ile dlcllse de
aslinda burada hedeflenen
vag kaybi olmalidir. Oysa
zayiflama sidrecine girerken
ilk hedeflenen 6dem atmak
oluyor. Odem icecekle-

ri dokularda fazla biriken
suyun atilmasina yardimci
olur ancak beden degdisimi
sadlayan asil olarak yad
kaybi oldugundan kilo verme
sirecinde 6dem kaybindan
cok yag kaybina odaklanma-
lisiniz. Yag kaybi da ne yazik
ki bitkisel coztmlerle dedil,
dengeli bir beslenme plani ve
duzenli egzersiz ile mimkln
olabilir.

ODEM iCECEKLERINI
HERKES TUKETEBILIR:
YANLIS!

Odem icecekleri herkes icin
tUketilebilir degildir. Kalp
hastalari, yliksek tansiyon
hastaligi olanlar, diyabet veya
reaktif hipoglisemisi olan kisi-
ler, gebe ve emzikli kisiler bu
icecekler konusunda 6zellikle
dikkatli olmalidir. Ornegin
ginseng bitkisini bilin¢sizce
kullanmak kan sekerinin
dismesine veya tansiyonu-
nuzun yikselmesine neden
olabilir. Bu anlamda bitkiler
bilin¢sizce fazla miktarlarda
kullanilmamalidir. Ozellikle
riskli grupta bulunan kisilerin
6dem soktiricl karisimlari
kullanirken cok daha fazla
dikkatli olmasi gerekir. Yine,
bazi karisimlar sarekli veya
yUksek miktarlarda kullanil-
diginda hamilelerde distk
yapma riskine veya emziren
annelerde st ile bebege
gecerek istenmeyen yan

etkilerin olusumuna neden
olabilir.

ODEM iCECEKLERI
TANSIYONU ETKILEMEZ:
YANLIS!

Tansiyon hastalari 6zellikle
dikkatli olmali. Siklikla 6dem
atma amaciyla kullanilan
misir paskald, kiraz sapi gibi
dilretik yani idrar séktiricl
bitki veya bitki karisimlari
hali hazirda ila¢ kullanan bazi
hipertansiyon hastalarinda
olumsuz sonuclara yol acabi-
lir. CiinkU bazi hipertansiyon
ilaclarinin da ditretik yani
vlcuttan su attirma etkisi
mevcuttur ve bu kisilerde su
tiketimi de yetersiz ise 6dem
amacli alinan bitki karisim-
lari bu hastalar icin olumsuz
sonuclar dogurabilir.

ODEM iCECEKLERI
SAGLIKLI BiR OGUN
ALTERNATIFIDIR:
YANLIS!

Kisiler zaman zaman detoks,
kilo verme veya 6dem atma
amaciyla cesitli bitki, meyve
karisimlari hazirlayarak bun-
lari bir 6gUn niyetine tikete-
bilir. Saglikh Kisiler icin zaman
zaman bu sekilde sivi 6gUnler
planlanmasi sorun yaratma-
sa da hem sirdirulebilirligi
zordur hem de bu sekilde sivi
beslenme uzun vadede yeme
davranisini olumsuz etkileye-
bilir. Cink{ sivi beslenmede
cigneme faktori ortadan
kalktigindan tatmin duygusu
azalir ve ayrica sivi besinler
mideyi hizli terk ettigi icin
cabuk acikma, kan sekeri re-
gllasyonu saglama problem-
leri ortaya cikabilir. Kisi, bu
sebeple, daha hizli bir sekilde
kilo alabilir.

ODEM iCECEKLERI

iLAg KULLANIMINI
ETKILEMEZ:

YANLIS!

Bitki veya bitki karisimlari
kullanarak 6deme yardimcl
caylar veya icecekler hazir-
larken cok dikkatli olmak

ODEM ICECEKLERI HAKKINDA DOGRU BILINEN YEDI YANLIS

gereklidir. Clnk0 bu bitkiler
fazla miktarda veya siklik-

la kullanildiklarinda bazi
ilaclarla etkilesime girebilirler.
Ornegin; 6dem atici olarak
ya da 6dem icecekleri yapim
asamasinda siklikla kullanilan
yesil cay, warfarin grubu yani
bir tlr kan sulandirici ila¢ kul-
lanan hastalarda bu ilaglarla
etkilesime girerek bu ilaclarin
etkinligini azaltabilir.

ODEM iCECEKLERI

BOBREKLERE NUR ECEM BAYDI OZMAN
ZARAR VERMEZ: ACIBADEM ATASEHIR HASTANESI
YANLIS! BESLENME VE DIVET UZMANI

Odem icecekleri veya ddem
caylari bébreklere ciddi zarar
verebilir. Odem sékmenin

en iyi yolu yeterli su icmek-
tir. Suyun yeterli icilmesi
vicutta fazla suyun tutulma-
sini engeller. Odem soktil-
ricu icecekleri tuketirken su
tUketiminiz yetersiz kalirsa,
bobregin kanlanmasinda
azalma meydana getirerek
akut bobrek yetmezligine
neden olabilir. Bu anlamda
6dem atmanin en iyi yolu

tuz kisitlamasi ve yeterli sivi
tuketimidir. Ayrica okzalattan
zengin olan i1spanak, pazi,
maydanoz, salatalik, cilek gibi
besinlerin ddem atici karisim-
larda siklikla ve fazla miktar-
larda kullanilmasi da bdbrek
tasi olusumuna yol acabilir.

ODEM iCECEKLERI

SIVI IHTIVACIMI
KARSILAR:

YANLIS!

Odem icecekleri suyun yerini
tutmaz. Cok fazla kisi su
icme aliskanlidi olmamasin-
dan sikayet ediyor ve hazir-
ladigi bitkisel sivi karisim-
lariyla su almayi hedefliyor.
Ancak ne yazik ki bu bitkisel
karisimlar ditretik etkisi ile
vicuttan su atimini artirarak
sizi susuz birakabilir. Viicuda
yeteri kadar su saglamanin
da 6dem atmanin da en iyi
yolu ginlUk yeteri kadar yani
2 ila 2,5 litre katkisiz sade su
tiketmektir.
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AKTUEL TEKNOLOJI

FABRIKALARIN ATIK ISISIYLA
CALISAN SOGUTMA CiHAZI
GELISTIRILDI

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI MAKINE MUHENDISLIGI OGRETIM UYESI DOC. DR. GAMZE GEDIZ LIS, FABRIKALARIN ATIK
ISISIYLA CALISAN SOGUTMA CiHAZI GELISTIRDI.

nadolu Ajans’’'nda
Cem Ali Kus imza-
siyla yayimlanan
bir habere gore,
Gebze Teknik Universitesi
Makine Mithendisligi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Gamze Gediz
ilis, TUBITAK'In destegiyle
uzun yillar devam eden aras-
tirmalari sonucunda, fabri-
kalarin atik 1sisiyla calisan
“Green Development” adli
sogutma cihazinin prototipini
Gretmeyi basardi.

2006 yilinda sogutma
sistemlerinin genis alana
uygulanamamasi ve yeter-
siz kalmasindan hareketle
fabrikalarin atik isisiyla
calisan sogutma cihazi
gelistirmeye karar veren llis,
1000'in Gzerinde firma ve
uzmanla cihazla ilgili saha ve
fizibilite calismasi yapti. ilis,
yapay zeka ile isletmelerin
sogutma ihtiyacini dnceden
tahmin edebilen akilli yazilim
gelistirmeyi planladigi cihazin
ticarilesmesi icin yatirimci
calismalarini strdarayor.
Cihazin proses sogutma veya
klima amach kullaniimasiyla
cevrenin korunmasina katki
saglanmasi hedefleniyor.
Doc. Dr. Gamze Gediz llis,
Paris iklim Anlasmasi'na da
uygun olan sogutma cihazi
ile Tarkiye'deki cevre dostu
ve sUrddrdlebilir projeleri
destekleyerek, girisimcilerin
uluslararasi arenada reka-
bet edebilir hale gelmesine
katki saglayan Yesil Temiz
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DOC. DR. GAMZE GEDIZ iLiS
GEBZE TEKNiK UNiVERSITESI MAKINE
MUHENDISLIGi OGRETIM OYESI

inovasyon Programi'nda
ikinci oldu.

“AMPUL KADAR
ELEKTRIK TUKETEREK
SOGUTMA SAGLIYOR"
Doc. Dr. Gamze Gediz ilis,
AA muhabirine, firmalarin
dogaya atilan ve kullani-
lamayan atik isilarini geri
dénUstUrerek sogutmada
kullanmasiyla iklim degisik-
ligine yénelik ¢6zim odakh
yaklasimla hareket ettigini
sOylerken, déndstiruleme-
yen atik 1silarin para kaybina
neden oldugunu aktardi ve
“Danyada kuresel iklim degi-
sikligi nedeniyle sogutmaya
ihtiyac¢ giderek artiyor. 2050
yilinda Turkiye'nin Dogu ve
GUneydogu Anadolu bélge-
lerinde sogutma ihtiyacinin

ylzde 400 artacagi 6ngdéru-
[Gyor. Dolayisiyla bunun icin
de buyUk paralar harcayaca-
§iz. Cihazimiz kullanilamayan
atik isilar1 aliyor ve sogu-
tulmus suya déndstarayor.
Soguk su da istenirse proses,
ev veya ortam sogutma-
larinda kullanilabilir.” dedi.
Cihazin, isletmelerin dékim,
pastdrizasyon, kimyasal
proses gibi atik isilarina
odaklandigini dile getiren

ilis, “Bu isletmelerin mutlaka
atik atmak icin bacalari var.
Buradan gazlar disariya atili-
yor. Biz bu gazlari bacalardan
aliyoruz ve sogutulmus suya
dénUstUrdyoruz. Bunu da
elektrik tiketmeden yapabili-
yoruz.” sdzlerini kullandi.

ilis, cihazin karbondioksit
salimi olmadan tamamen

cevreci ydntemle sogutma
sadladidini da dile getirerek,
yapilacak sogutma isleminde,
tek basina yilda 4.200 agacin
kurtarilabilecedini kaydetti.
Cihazin, isletmelerin ne kadar
sogutmaya ihtiyaci oldugu-
nu tahmin edebildigini ifade
eden llis, “Ornegin, Isinin ve
Uretimin daha dUstk oldugu
gece saatlerinde sogutmaya
cok ihtiyac olmayabilir. Gln
icerisinde yUksek Uretim yapil-
diginda sodutmaya daha cok
ihtiyac var. Sistem yapay zeka
sayesinde bunu tahmin edip
isletmeye uygun sogutma
sagliyor.” ifadelerini kullandi.
ilis, seri Gretime gecilmesinin
ardindan cihazi alacak firmala-
rin 6dedikleri Gcreti ortalama
Uc¢ yilda amorti edebilecegini
de sozlerine ekledi.



DOGAL AFETLERDE

KULLANILACAK

SESSIZ JENERATOR

URETILDI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI KURULUSLARINDAN ISBIR ELEKTRIK, SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYISINDEKI TECRUBESIYLE DOGAL AFETLERDE KULLANILMAK UZERE BIRCOK OZELLIGE SAHIP SESIZ JENERATOR

URETTI.

alikesir Organize
Sanayi Bélgesi’nde
faaliyet gdsteren
ve Tlrk savunma
sanayisi icin jeneratér imal
eden isbir Elektrik Sanayi AS,
dogal afetler ve cesitli amac-
larla kullanilmasi planlanan
yeni jeneratorle ilgili calisma-
larini tamamladi.
Sirket, Ar-Ge merkezinde
tasarlanan mobil sarj araci ile
Uzerinde aydinlatma plat-
formu, kirici delici alet seti,
yardim servis prizleri ile
kamera bulunan jeneratoér
setinin, sessizlik 6zelligiyle
dogal afetlerde ve turizm
isletmelerinde kullanilmasini
hedefliyor.
isbir Elektrik Genel Mudur
Prof. Dr. ibrahim Kilicaslan
ise gelistirilen Urlne yonelik
actklamasinda, “Bu yil sivil
sektorler icin Grettigimiz
yeni Urinlerimiz mevcut.
Bununla beraber ihra-
cat odakli da calisiyoruz.
Urettigimiz jeneratédrler cok
Ozeldir, Grunlerimiz NATO
standartlarinda oldugu icin
6zel malzemeler ve teknikler
kullaniyoruz. Savunma ve
havacilik sektorlerinde ka-
zandigimiz tecribeleri sivil
sektorlerde de kullanmak
istiyoruz. Sivil hayatta kul-
lanilmasi icin gelistirdigimiz

sessiz calisan yat jenerato-
rimaz var. Isik kuleli afet
jeneratorlerimizi de bu yil
piyasaya slrecegiz.”

MOBILAFET
JENERATORU

BiRDEN FAZLA

OZELLIK SUNUYOR
Kilicaslan, giinlik yasamda
kullanilmasi icin Grettikleri
yeni Urlnlerle ilgili bilgiler
de vererek, sunlari kaydetti:
“Urettigimiz jeneratér, yerli
olarak Turkiye’de ilk olacak.
Muadillerinden ¢ok sessiz
calisiyor. Dogal afetlerde kul-
laniimak Gzere gelistirdigimiz
1sik kuleli jeneratériimizan
Uzerinde kamera, afette ¢cok
gerekli olan telefon sarj,
kirici-delici aletleri bulun-
duran bir set de bulunuyor.
Bu jeneratér setimiz otomo-
bille de cekilebilen bir Gran.
Urtind bu yil piyasaya su-
nacagiz. Bunun sirf afet icin
degil 6zellikle blylk otel ve
siteler icin de kullanilacagini
distndyoruz. Bunun yanin-
da mobil bir sarj cihazi da
gelistirdik. Bu cihaz, elektrikli
araca montajlanan jenerator
vasitasiyla, hicbir forklift ya
da vince gerek kalmadan
afet alanina dogrudan gidip
elektrik verebilecek bir cihaz
olarak tasarlandi.”

83 ¢ MART 2025



AKTUEL TEKNOLOJI

COKLU BULUTTA
ONE CIKAN BES TREND

GUNUMUZUN GIDEREK DAHA VERI ODAKLI HALE GELEN DUNYASINDA, KURULUSLAR IS IHTIYACLARINI KARSILAMAK
ICIN COKLU BULUT STRATEJILERINI BENIMSIYOR. BUYUK VE KARMASIK MIKTARLARDA YAPILANDIRILMAMIS VERILERLE
BASA CIKMAYA CALISAN SIRKETLER ICIN COKLU BULUT YAKLASIMI, VERILERINI CESITLI BULUT PLATFORMLARINDA
SORUNSUZ BIR SEKILDE YONETME, ERISME VE KORUMA IMKANI SUNUYOR.




s ve teknoloji konularina

odaklanan ABD menseli

arastirma ve danisman-

hk firmasi Gartner’in
tahminlerine goére, yeni dijital
is yuklerinin ylzde 95’inden
fazlasi bulut tabanl platform-
larda calistirilacak. Ozellikle
Avrupa’da, yasal uyumluluk
ve veri egemenligi konula-
rindaki endiselerse, sirketleri
daha sofistike depolama ¢6-
zUmleri arayisina yénlendiri-
yor. Dell Technologies Turkiye
ve eClS Genel Muduri Isil
Hasdemir, sirketlerin veri silo-
larini ortadan kaldirmasina ve
birlesik bir depolama sistemi
elde etmesine yardimci olan
coklu bulut depolama alanin-
daki bes egilimi bakin nasil
anlatiyor?

HiBRIT VE COKLU BULUT
ENTEGRASYONU:

VERI SILOLARINI YIKMAK
“Hibrit veya coklu bulut
yaklasimlarini degerlendi-
ren sirketler, genellikle veri
paylasimi, erisim ve analiz
potansiyelini sinirlayan veri
silolaryla micadele ediyor.
Hibrit ve coklu bulut ¢6zim-
leri, kuruluslarin daha batin-
lesik bir depolama yapisina
gecmesini sagliyor. Ozellikle
Avrupa’da, AB Genel Veri
Koruma TUz0gu (GDPR)

ve veri ikamet yasalari gibi
dizenlemeler, verilerin nasil
ve nerede saklanabilecegi-
ni belirliyor. Bu baglamda
sirketler, depolamayi birden
fazla platforma baglayarak
verileri merkezilestiriyor ve
yerel diizenlemelere uyum
saglarken glvenlikten 6ddn
vermeden esnek veri erisimi
sunabiliyor.

BULUT YEREL DOSYA
DEPOLAMA:
OLCEKLENEBILIRLIiGi

VE ESNEKLIiGi ARTIRMAK
Sirketlerin veri ihtiyaclari
arttik¢a, bu taleplere uyum
saglayabilen dlceklenebilir
depolama ¢6ztmlerine olan
ihtiyac da bayuyor. Bulut

ortamlari icin 6zel olarak
tasarlanan dosya depolama
sistemleri, dlceklenebilirligi
ve cevikligi en st dizeye
cikariyor. Avrupa’da, 6zellik-
le otomotiv ve makine gibi
yodun veri isleme ihtiyaci
olan sektorler, bulut tabanli
depolama ¢oézimlerini hizla
benimsiyor.

BIRLESIK VERi
YONETIMI:
ERIiSILEBILIRLIGi

VE YONETiSimi
KOLAYLASTIRMAK

Coklu bulut ortamlarinda
veri yonetimi artik yalnizca
depolamayla sinirh kalmiyor;
yoénetisim, erisim kontrolU
ve uyumluluk gibi unsurlar
da giderek daha fazla énem
kazaniyor. McKinsey’nin son
raporuna gore, Avrupali bi-
lisim teknolajileri liderlerinin
ylUzde 72’si birlesik veri yo-
netimine dncelik veriyor. Bu
da siki gtvenlik standartlarini
koruyarak bulut platform-
lari arasinda veri erisimini
kolaylastirmayi amacliyor.
Veri uyumlulugunun kritik
oldugu Avrupa’da, sirketler
tutarh gavenlik politikalariyla
bulutlar arasinda gtvenli veri
transferine olanak taniyan
platformlara yatirim yapiyor.
Boylece is akislari sadele-
sirken, Gretkenlik artiyor ve
kritik verilere kurum genelin-
de erisim saglaniyor.

YAPAY ZEKA VE

MAKINE OGRENIMI
ENTEGRASYONU:

VERI iICGORULERINI
GUCLENDIRMEK

Coklu bulut depolama
sistemleri, daha entegre veri
ortamlari sunarken, yapay
zeka ve makine égrenimi veri
analizinde yepyeni icgdriler
sagliyor. Bilgi teknolojilerin-
de kUresel pazar arastirma
kurulusu IDC’nin yayinladigi
“Klresel Yapay Zeka ve
Uretken Yapay Zeka Harcama
Rehberi” raporuna goére,
Avrupa’daki yapay zeka

harcamalarinin 2024-2028
yillari arasinda yillik bilesik
blyUume orani yizde 30,3
seviyesinde olacak ve 2028
yilina kadar toplamda 133
milyar dolara ulasacak. Bu
nedenle sirketler, verilerini
birbirine bagli bulut ortam-
larinda saklayarak, gercek
zamanli ve aksiyona doénUsti-
rllebilir icgdriler elde etmek
icin yapay zekadan faydala-
niyorlar. Ozellikle veri yogun
sektorlerde yapay zeka,
analitik sdrecleri hizlandirarak
inovasyonu tesvik ediyor ve
karar alma sUreclerini iyiles-
tiriyor. Coklu bulut yaklasimi,
sirketlerin glvenli ve etik

bir yapay zeka kullanimini
benimsemesine de yardimcl
oluyor.

uc BiLiSIM VE

COKLU BULUT
DEPOLAMA:

GECiIKMEYi AZALTMAK
VE VERi EGEMENLIGINI
ARTIRMAK

Nesnelerin interneti (loT) ve
gercek zamanli veri ihtiyac-
larinin artmasiyla, uc bilisim,
coklu bulut stratejilerinin
kritik bir bileseni haline
geldi. Uc bilisim, verilerin
kaynadina yakin bir yerde
islenmesini saglayarak hem
gecikmeyi azaltiyor hem

de veri egemenligini artiri-
yor. Avrupa’da, belirlenen
boélgelerde hassas verilerin
saklanmasini saglayan u¢
bilisim ¢6ztmleri, dizenleyici
gerekliliklere uyumu da des-
tekliyor. Gartner’a gore, 2026
yilina kadar verilerin ylzde
75’inin geleneksel veri mer-
kezlerinin disinda olusturul-
masl ve islenmesi bekleniyor.
Ornegin, otomotiv sektdrin-
de coklu bulut altyapisina
entegre edilen ug bilisim
teknolojileri, araclardan gelen
verilerin gercek zamanli
islenmesini mUmkun kiliyor.
Boylece, kestirimci bakim ve
canli navigasyon gibi yenilikci
coztmler gelistirilebiliyor.

Bu yaklasim hem musteri

COKLU BULUTTA ONE CIKAN BES TREND

ISILHASDEMIR

DELL TECHNOLOGIES TURKIVE VE
€CIS GENEL MUDURU

deneyimini iyilestiriyor hem
de Avrupa’daki veri ikamet
yasalarina uyumu garanti
altina alyor. Coklu bulut
stratejisinin bir parcasi olan
uc bilisim, sirketlerin veri
erisimini optimize etmesine
ve gecikme sUresini en aza
indirmesine yardimci oluyor.

DOSYA DEPOLAMANIN
GELECEGINDE NE VAR?
Dell Technologies Turkiye

ve eCIS Genel Mudrt Isil
Hasdemir, son olarak, kuru-
luslarin giderek daha buyuk
miktarda veri Uretmeye
devam etmesiyle verimli ve
etkili depolama ¢ézimlerine
duyulan ihtiyacin da artaca-
gini isfade ediyor ve “Coklu
bulut stratejileri, veri silolari-
ni ortadan kaldirarak birlesik,
erisilebilir ve glvenli bir eko-
sistem yaratmay! mimkin
kiliyor. Sirketler ¢coklu bulut
yaklasimini benimseyerek
verilerinin tim potansiyelini
ortaya ¢ikarabilir, inovas-
yonu tesvik edebilir, karar
alma sureclerini iyilestirebilir
ve rekabet avantaji elde
edebilirler.Bu da gbsteriyor
ki, veri silolarindan coklu
bulut yaklasimlarina ge-

cisi yalnizca teknolojik bir
degdisim degdil, ayni zamanda
is danyasinin dijital cagdaki
temel dénlsiminin de bir
parc¢asl olarak kabul etme-
miz gerek.” diyor.

85 ¢ MART 2025



KITAP

YENI NORMALLERI GORMEK, ANLAMAK VE
LIDERLIK ETMEK ICIN HAZIR MISINIZ?

Unya hizla degisiyor ve
gelecegi hayal etmek
hi¢ bu kadar énemli

olmamisti. Rohit Bhargava ve
Henry Coutinho-Mason, sizi
sUrUkleyici bir yolculuga davet
ediyor: “Normal” olarak kabul
edecedimiz gelecegin sirlarini
buglnden kesfetmeye.
Teknoloji, strdrulebilirlik,
sagdlik, is diinyasi ve insan
davranislarindaki devrim
niteligindeki degisimlere 1sik
tutan “Gelecegdin Normali” adli
kitap, gelecegdin yalnizca tahmin
edilmedigini, yaratildigini gbzler
onlne seriyor. Yazarlar, karsila-
sacagimiz firsatlari ve meydan
okumalari cesur bir vizyonla
analiz ederek, okuyuculari hem
bireysel hem de toplumsal
olarak daha bilin¢li adimlar

atmaya tesvik ediyor. Kitap,
yapay zekadan yenilik¢i yasam
formlarina, etik kapitalizmden
toplumsal dayanismaya kadar
genis bir yelpazede ele alinan
100'den fazla trendi ve kavrami,
etkileyici hikayeler ve uygula-
nabilir &nerilerle birlestiriyor.
“Gelecedin Normali” adl kitap,
yalnizca gelecege hazirlanmak
isteyenler icin degil, onu sekil-
lendirmek isteyenler icin de bir
rehber olmasiyla éne c¢ikiyor.

GELECEGiIN NORMALI

Yayinevi: The Kitap
Yazar: Rohit Bhargava,
Henry Coutinho-Mason
Ceviri: Ozlem Pillik

Tiir: Yonetim-is Gelistirme
Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 328

ROHIT HENRY
BHARGAVA COUTINHO-MASON

TRENDWATCING GENEL MDDBRD

AKAN ABDULA'NIN ONSGZUYLE

'K |

Qb - o—oll }

GELECEGIN

NOBMALi

GELECEK ON YILDA NASIL YAS
GALISACAK VE GELISEC
FUTURE
BRIGHT

GROUP GTAP
e TURAGES! GZLEM FILLIK m

FINANSAL STRES NEDIR VE

NASIL YONETILEBILIR?

Urkiye ekonomisinin,
kiresel dalgalanmalar
ve yerel ekonomik gelis-

melerin etkisiyle strekli degisen
dinamiklere sahip oldugunu
biliyoruz. Finansal stres ise
piyasa oynakliklari, doviz kuru
hareketleri ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalar gibi faktérlerin
birlesimiyle ortaya ¢ikan kritik
bir gdsterge olarak éne ¢ikiyor.
Turkiye'de finansal stres, kire-
sel ve yerel ekonomik kosullarin
etkilesimiyle derinlesirken; Tark
lirasinin deger kaybl, yiksek
enflasyon, dis bor¢ yuki ve
ekonomik belirsizliklerle daha
da karmaslik hale geliyor. Bu
nedenle finansal stres, reel sek-
tor ve bankacilik sistemi Gizerin-
de baski olusturarak ekonomik
istikrari tehdit ediyor; tlketici
glveninin sarsilmasi yatirimlari
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da olumsuz yoénde etkiliyor.
Turkiye ekonomisinin dinamik
yapisi gdz éninde bulundurul-
dugunda, finansal stresin sirek-
li bir risk unsuru oldugu ancak
dogru stratejilerle yonetilebi-
lecedi goralebilir. “Turkiye'nin
Finansal Stresi” adli bu calisma,
finansal stresin Turkiye ekono-
misi Uzerindeki etkilerini detayli
bir sekilde incelerken hem te-
orik hem de ampirik acidan bu
olguyu anlamaya yonelik 6nem-
li katkilar sunuyor.

TURKIYE'NIN
FiINANSAL STRESI
Yayinevi: Hiperlink

Yazar: Dr. Nuray Yizbasioglu
Tir: Finans

Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 160

TURKIYE'NIN FINANSAL STRESi

TURKEY'S FINANCIAL'STRESS

Dr. Nuray YOZBASIOGLU




TUKETIM TOPLUMUNDAN
CIKIS MUMKUN MU?

blyime kavramlarini ekolojik ve toplumsal aci-

dan tartismaya actigi “Kactlme” adh kitabinda,
modern ekonominin refah getirmek yerine ekolojik
ve toplumsal ¢dkist hizlandirdigini &ne strlyor.
Yerel ve dayanismaci ekonomilere yonelmek, Gretimi
ve tUketimi yeniden dizenlemek, Latouche’un
onerdigi ¢c6ztmler arasinda. Ancak kic¢ilme yalnizca
ekonomik bir tercih degil, ayni zamanda politik ve
toplumsal bir dénlistm projesidir. Sinirsiz Gretim ve
toketim cilginh@ini terk etmek, ekolojik sinirlari kabul
eden yeni bir yasam bicimi insa etmek mimkindur.
iklim krizi ve slrdrilemez kalkinma politikalari,
Latouche’un yillar 6nce tartismaya actigr kiictiime
fikrini her zamankinden daha giincel hale getiriyor.
Kitap, ekolojik ekonomi ve toplumsal hareketler
Uzerinde derin etki yaratmis temel metinlerden biri
olarak da dikkat cekiyor.

F ransiz ekonomist Serge Latouche, kalkinma ve

1
KUCULME

Yayinevi: Turkiye Is Bankasi Kaltr Yayinlari
Yazar: Serge Latouche

Ceviri: Kagan Kahveci

Tlr: Ekonomi

Basim Yili: 2025

Sayfa Sayisi: 128

KILAyUZ

KUCULME

SERGE LATOUCHE

Ceviren: Kagan Kahveci

TORKIYE $ BANKAS!

Hiltir Yayinlar

NEDEN YAPAY ZEKADAN USTUNUZ?

ilgisayarlarin asla kesfedemeyecegi
B gercekler nelerdir? Bilgisayarlarin

hesaplamalarda daha iyi olmasi
onlar matematikte insanlardan daha Ustin
yapar mi? Makinelere neden glvenilmez?
Neden matematik oyun gibidir?
Junaid Mubeen, “insan mi teknoloji mi”
karsilastirmasina yeni bakis acilari ge-
tirerek insanlarin makinelere karsi olan
UstinlGgunl ortaya koyarken, bu karsilas-
madaki 6zgin yanimiz ve slper glcimiz
matematige iliskin benzersiz yetenekle-
rimizi gelistirebilecedimiz blydleyici bir
dinyanin kapilarini agiyor.

MATEMATIKSEL ZEKA

Yayinevi: Antre Kitap
Yazar: Junaid Mubeen
Ceviri: Hakan Aydin
Tiir: Popduler Bilim
Basim Yih: 2025
Sayfa Sayisi: 336

Junaid Mubeen

MATEMATIKSEL
ZEKA

NEDEN YAPAY ZEKADAN
USTUNUZ?

Ceviri: Hakan Aydin

A}ﬁre
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BULMACA

S0zCUK YERLESTIRME

3 HARFLILER
AFI ESA
ALA HIN
ANI KIR
ANT NAN
AST REY
ATA ROL
AUT SET
AZA SIK
DUS SIN
ERK TEL
4 HARFLILER
AKCE KLAS
AMAN KURK
DERE MENU
EFOR PLAN
IARE RISK
IFNA SAPA
iLCE SENE
KAPI SINA
KASE TERS
KETE BKBE
5 HARFLILER
ASUDE PATEN
HEMEN SEDEF
KAYAR —SHRF—
KELAM YAVRU
MARiz YAYLA
6 HARFLILER
KARINA SEREFE
KASTEN TARACA

SUDOKU - KOLAY

SUDOKU - ORTA

4 9 3
2 7 4
51 7
2 6 4 1
5,83
8 1 3
4 7 7 6 | 2
6 9 | 4 6 8
4 6 2
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
. Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

.

.

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi



GOSTERGELER
SUBAT 2025
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
OCAK-SUBAT DONEMINDE
4,3 MiLYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACATI, 395 MILYON DOLARLA
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI
GERCEKLESTIRDI.

2]

gr

a2

’$~ A\
’ ik
ALMANYA ABD ITALYA BIRLESIK KRALLIK RUSYA
489 MILYON DOLAR 235 MILYON DOLAR 181 MiLYON DOLAR 175 MILYON DOLAR 173 MiLYON DOLAR

iLK 10 ULKE iCINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %25,2
iLE iISPANYA
OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

m
ICTEN YANMALI MOTORLAR | EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK YIKAMA VE KURUTMA POMPALAR VE
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER
395 MILYON DOLAR 345 MILYON DOLAR 259 MILYON DOLAR 242 MILYON DOLAR 221 MILYON DOLAR
BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f i X
Y “& -
N
> 1 5 I ] |
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
64,5 DOLAR 23,0 DOLAR 20,9 DOLAR 19,0 DOLAR 13,3DOLAR
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SUBAT 2025

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

MAL GRUBU ADI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELER]

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

POMPALAR VE KOMPRESORLER

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

KLIMA VE SISTEMLERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER

TAKIM TEZGAHLARI

ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER

VANALAR VE ARMATURLER
GIDA SANAYISI MAKINELERI
REAKTORLER VE KAZANLAR

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

AMBALAJ MAKINELERI

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

BURO MAKINELERI
RULMANLAR

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELER]

DIGER MAKINELER

TOPLAM

MIKTAR
(BIN TON)

20

68

79

84

22

39

13

27

16
26

11

13

17

11

0,6

0,2

51

529

2024

DEGER
(MILYON $)

372

339

326

295

234

205

148

148

135

157

175

136
122

104

100

108

81

40

44

32

26

21

452

3.801

$/KG

18,9

5,0

41

3,5

10,5

53

6,7

12,6
9,7

12,2

58

9,7

10,5

22,4

12,6

51,4

12,8

11,0

58

8,9

7,2

MIKTAR
(BIN TON)

21

65

55

66

21

34

15

33

18
22

10

14

19

11

0,5

0,2

47

482

2025

DEGER
(MILYON $)

395

345

259

242

221

178

177

166

155

150

141

127
123

102

101

95

60

43

40

32

24

19

038

442

3.638

$/KG

19,0

53

4,7

3,6

10,5

53

121

51

23,0

8,2

8,5

9,5

20,9

4,3

9,4

7,5

DEGISIM (%)

MIKTAR

55

-3,4

-30,6

12,8

19,9

-16,9

11,4
89

-1,8

10,3

0,5

-18,6

14,9

-1,2

DEGER

6,3

1,8

-20,4

0,3

-2,5

0,5

118

-25,8

73

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
IRAK 159 3.156 247 4.412 55,7 39,8
RUSYA 85 3.907 180 3.666 1114 6,2
ABD 102 2371 46 2.982 54,6 258
CEZAYIR 99 3.144 51 2.493 -48,8 -20,7
MISIR 57 823 80 1.680 411 104,1
BURKINA FASO 0,4 12 65 1.314
iRAN 44 850 71 1.276 59,9 50,2
BULGARISTAN 63 1.693 60 1.075 57 -36,5
OZBEKISTAN 33 414 47 1.000 41,4 141,3
ITALYA 60 612 65 984 85 60,7
MAL GRUBU TOPLAMI 1.793 40.091 2.060 43.014 14,9 73

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
KATAR 2 94 3 6.769 29,6
HOLLANDA 29 4951 19 3.724 -34,6 -24,8
KKTC 80 3.527 67 3.367 -16,1 -45
RUSYA 40 1.511 31 1.494 -22.1 1.1
SURIYE 15 403 50 1.290 2241 2199
ALMANYA 35 1.702 24 1.248 -331 -26,6
YUNANISTAN 3 654 8 1.023 196,2 56,6
IRAK 27 951 19 908 -32,3 -4,6
CEKYA 8 486 4 894 -55,3 83,9
MISIR 4 87 9 734 105,0 741,6
MAL GRUBU TOPLAMI 618 31.756 501 32.283 -19,0 1,7
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MAKINELERI

DERI iSLEME VE IMALAT

SUBAT 2025

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ABD 0,5 9 14 147
AZERBAYCAN 14 31 4 131 -69,2 3241
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 7 31 12 106 78,6 245,0
CiN 0,04 2 10 94
SURIYE 21 12 101 78 394,0 527,5
FAS 0,5 2 8 69
CEZAYiR 25 390 3 60 -89,5 -84,7
RUSYA 9 38 15 60 789 57,3
ITALYA 3 31 10 29 257,0 -8,3
NiJERYA - - 1 23
MAL GRUBU TOPLAMI 231 1.340 197 842 -14,7 -37,1

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRiIK MOTORLARI VE JENERATQRLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | kAR | DEGER
UKRAYNA 826 5.961 1.487 12.740 79,9 113,7
POLONYA 482 2.802 843 8.705 74,8 210,7
ALMANYA 1,694 18.070 1.728 7.796 20 -56,9
FRANSA 2.980 19.029 579 6.914 -80,6 -63,7
ROMANYA 800 4,656 1.053 5814 31,7 24,9
MISIR 716 4.014 898 5.480 25,3 36,5
ITALYA 639 3.771 816 5.093 27,8 351
SUUDI ARABISTAN 339 3.710 438 4.465 29,2 20,3
IRAK 653 5927 495 3.976 -242 -329
IRAN 342 2.215 476 3.865 39,2 74,5
MAL GRUBU TOPLAMI 26.171 175.151 21.760 141.474 -16,9 -19,2
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE i : i x
”’g‘gﬁ;" (%%ﬁ%R) "’E%TQR @%ﬂ% MIKTAR DEGER

BIRLESIK KRALLIK 7.920 36.652 7.137 40.400 9,9 10,2
ALMANYA 5.952 30.485 5.381 36.410 -96 19,4
ABD 2414 22.090 2115 23.902 12,4 82
IRAK 2.551 10.227 4774 18.730 87,1 83,1
ITALYA 4368 18.975 3.930 17.528 -10,0 7.6
FRANSA 3.202 15.367 2.849 17.064 11,0 11,0
MISIR 3.113 15.119 3.462 16.837 11,2 11,4
ROMANYA 2.544 10.963 2194 10.002 13,8 -88
POLONYA 1.569 8.213 1711 9.189 9,0 11,9
FAS 2.642 11.823 2.063 9.043 219 -235
MAL GRUBU TOPLAMI 67.574 338.542 65.257 344,698 -3,4 1,8

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; x i x
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 1.032 7.982 1.105 8.031 71 06
RUSYA 345 6.082 327 6.109 -54 04
CEZAYIR 418 4.925 297 4,002 -28,9 18,8
IRAN 559 3.668 270 3.340 -51,6 -89
ABD 845 6.167 656 3.312 223 -46,3
MISIR 276 2,658 392 2.355 41,8 11,4
ROMANYA 181 3.427 222 2.267 22,8 339
IRAK 446 3.530 267 1.931 -40,0 -45,3
ITALYA 368 2.958 266 1.546 -27,8 -47,7
GURCISTAN 24 426 64 1.534 1649 260,1
MAL GRUBU TOPLAMI 7.709 80.702 6.274 59.918 -18,6 -25,8
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

SUBAT 2025

GIDA SANAYiSi MAKINELERI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

OZBEKISTAN
RUSYA

IRAK
CEZAYIR
IRAN
KAZAKISTAN
MISIR
URDUN
ROMANYA
ABD

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.080
406
1.383
622
496
521
488
65
121
138

12.669

2024

DEGER
(BIN $)

7.534
10.802
7.476
7.096
5.582
3.066
2323
996
1.004
1.652
122.265

2025

MIKTAR
(TON)

1.304
498
1.326
529
469
492
416
374
286
317

13.801

DEGER
(BIN $)

10.187
7.187
7.078
6.288
6.012
5.130
4612
3.486
3177
2914

122.584

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
20,7 35,2
22,7 -335

-4,2 53
15,0 11,4
-56 77
-56 67,3
14,7 98,6
4785 250,0
136,1 216,6
1291 76,4
89 0,3
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iu(_ 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 1.168 9.581 1.288 9.958 10,3 3,9
RUSYA 583 11.963 456 8.281 21,7 -30,8
ABD 607 6.054 1.301 6.926 114,5 14,4
OZBEKISTAN 198 1.276 532 4127 168,2 2235
FRANSA 686 6.159 489 3.427 -28,7 -44.4
IRAK 560 4.505 422 2.955 -24,6 -34,4
AZERBAYCAN 195 1.553 224 2.824 15,0 81,9
POLONYA 352 2932 372 2.809 56 -4,2
BAE 181 1.723 318 2.694 76,2 56,4
CEZAYIR 124 1.704 187 2.599 51,1 52,5
MAL GRUBU TOPLAMI 11.101 107.944 11.162 95.167 0,5 -11,8

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
YW VE AKSAMLARI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ALMANYA 6.202 191.195 5.359 164.189 -13,6 14,1
ISPANYA 1.533 18.601 3.059 47.355 99,5 154,6
ROMANYA 788 13.305 2,033 34788 158,0 161,5
ABD 608 22.558 703 31.585 15,7 40,0
ITALYA 724 14.739 722 19.685 -0,2 336
BiRLE$iK KRALLIK 2.155 9.106 2.351 9.798 9,1 7,6
MEKSIKA 198 8.498 263 9.290 32,7 93
POLONYA 361 9.560 326 8.312 9,8 -131
FRANSA 120 1.825 172 5.385 43,9 195,1
RUSYA 927 7.219 591 5328 -36,2 -26,2
MAL GRUBU TOPLAMI 19.720 371.777 20.798 395.050 55 6,3
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

SUBAT 2025

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
RUSYA

EGE SERBEST BOLGESI
CEZAYIR

ABD

AVUSTURYA

FRANSA

OZBEKISTAN

IRAK

GURCISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6.035
4693
4.833
2.207
2616
1.931
1.803

615
2.463

1.147

79.121

2024

DEGER
(BIN $)

28.671
37.279
15.896
9.421
13.018
9.869
9.341
3.538
9.682
5178
325.799

MIKTAR
(TON)

4.345
2.046
3.841
2.647
1.902
1.614
1.465
1.095
1.898
1.294
54932

2025

DEGER
(BIN $)

19.813
18.737
17.497
11.628
9.529
7.491
7.323
7.039
6.520
6.276
259.257

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-28,0 -30,9
-56,4 -49,7
-20,5 10,1
19,9 23,4
273 -26,8
16,4 -24,1
18,7 21,6
77,9 98,9
229 327
12,8 21,2
-30,6 -20,4

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK

ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

RUSYA
GUNEY KORE

MISIR

JAPONYA

HONG KONG

CEZAYIR

AZERBAYCAN

iRAN

IRAK

OZBEKISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

206

293

301
170
120
40

47

28
3.471

2024

DEGER
(BIN $)

3771

1.129
53
1.716
2.183
826
102
347
482
43.869

MIKTAR
(TON)

279
281
250
131
190
115
138
97
72
60
3.430

2025

DEGER
(BIN $)

4.229
3.322
3.165
2.536
1.814
1.628
1.465
1.228
1.077
1.054
39.687

DEGISIM (%)

MIKTAR

351

-14,6

-37,0
-32,4
15,8
142,6
523
112,6
-1,2

DEGER

121

180,3

57

77,2

210,7

118,9
-9,5
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 30 206 411 5.270
RUSYA 95 2.610 65 1.324 -31,5 -49,3
ALMANYA 216 2.874 159 1.255 -26,6 -56,3
PORTEKiZ 58 1.214
IRAK 12 86 232 1.094
BAE 50 347 64 1.018 28,7 193,3
ROMANYA 5 178 96 711 299,8
FAS 2 71 16 547 887,5 673,1
AZERBAYCAN 37 396 44 511 19,8 29,2
BULGARISTAN 15 180 48 486 219,2 170,8
MAL GRUBU TOPLAMI 1.935 21.277 1.880 18.544 -2,8 -12,8
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KLIMA VE SISTEMLERI

SUBAT 2025

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA
ISPANYA
FRANSA
ALMANYA
BELCIiKA
HOLLANDA
POLONYA
AVUSTURYA
IRAK
ROMANYA
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

2.223
2.065
1.880
643
858
273
226
283
224
208

13.017

2024

DEGER
(BIN $)

25.195
21.107
23.376
8.131
10.761
4.555
2.706
3.025
2.736
1.960

147.554

MIKTAR
(TON)

3.028
2.526
1.795
867
673
677
445
438
275
386
14.698

2025

DEGER
(BIN $)

35.814
29.016
25.700
13.344
7.135
6.639
5.311
4784
4.669
3.483
177.300

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
36,2 42,2
22,3 37,5
-4,5 99
34,7 64,1
-21,6 -33,7
147,6 458
97,0 96,2
54,8 58,1
23,2 70,6
85,7 77,7
12,9 20,2

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

ITALYA

IRAK

FRANSA

MISIR

POLONYA

ROMANYA

GURCISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

5.057
1.333
1.461
883
669
433
883
518
759
356
22.308

2024

DEGER
(BIN $)

55.186
18.303
16.914
7.869
5.361
3.904
7.869
5.161
4922
3.769
233.695

MIKTAR
(TON)

4811
985
1.148
711
745
548
677
556
707
379
20.942

2025

DEGER
(BIN $)

54.580
14.437
13.927
6.699
6.110
5.638
5.563
4763
4.664
4.511
220.802

DEGISIM (%)

MIKTAR
-4,9
-26,1
21,4
19,5

-6,8
6,5
-6,1

DEGER
1,1
21,1
17,7
14,9
14,0
444
293
7.7
5,2
19,7

-5,5
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REAKTORLER VE KAZANLAR

f

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRAcAjrlum_\ iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISiM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 929 12.764 1.159 18.366 24,7 439
ALMANYA 1.370 23.821 963 16.516 -29,7 -30,7
iTALYA 393 6.380 597 8.480 51,9 32,9
POLONYA 462 6.494 580 7.280 25,4 12,1
ISPANYA 431 5.940 436 6.292 1,2 59
ROMANYA 350 4132 605 6.163 72,8 49,2
SLOVAKYA 349 3.937 362 3.979 39 11
FRANSA 270 3.420 205 2.925 -24,2 -14,5
OZBEKISTAN 316 2.287 319 2.749 1,0 20,2
BELCIKA 189 2.488 205 2.705 8,5 8,7
MAL GRUBU TOPLAMI 8.524 104.412 8.372 101.839 -1,8 -2,5

RULMANLAR

RULMANLAR iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'g,f;" @Eﬁ% "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
ALMANYA 418 6.083 510 5.988 22,2 -1,6
ABD 208 2.463 181 2.341 12,7 -5,0
RUSYA 183 3.426 122 2119 -33,1 -38,2
IRAN 198 2197 195 1.400 -1,6 -36,3
EGE SERBEST BOLGEST 51 754 80 824 58,8 94
CEKYA 77 708 88 732 14,0 3,4
POLONYA 62 441 123 708 97,9 60,4
HOLLANDA 7 153 25 558 2711 265,3
BELARUS 20 396 31 553 54,0 39,7
ROMANYA 20 137 74 547 266,0 2991
MAL GRUBU TOPLAMI 2.071 26.771 2.048 26.189 -1,1 -2,2
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TAKIM TEZGAHLARI

SUBAT 2025

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

RUSYA
ABD

ALMANYA
POLONYA
ROMANYA

IRAK

SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

ITALYA
BULGARISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.223
922
1.256
486
478
637
430
380
684
535

16.164

2024

DEGER
(BIN $)

16.792
8.568
11.659
4.832
5.662
4134
4.548
4.811
4.939
4.661
157.001

MIKTAR
(TON)

1.413
1.168
861
770
2.826
610
512
340
593
383
18.261

2025

DEGER
(BIN $)

16.254
13.718
7.966
6.646
6.104
4.842
4.413
3.893
3.833
3.823
149.948

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
15,5 -3.2
26,7 60,1
31,4 31,7
58,6 37,5
490,7 7.8
-4,2 17,1
19,2 -29
10,6 19,1
13,4 22,4
28,4 -18,0
13,0 -4,5

A5

TEKSTIL VE KONFEKSIYON

MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA
FRANSA

MISIR

RUSYA

ITALYA
BANGLADES
HINDISTAN
ISPANYA
PAKISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

4.550
2.767
1.603
2.548
1.106
831
381
623
944
635
27115

2024

DEGER
(BIN $)

21.971
14.546
7.792
11.274
8.249
4.630
4.710
2.332
4.567
4.519
148.418

MIKTAR
(TON)

6.567
2.636
1.907
2.819
1.020
1.533
611
1.186
1.099
1.317
32.516

2025

DEGER
(BIN $)

30.079
13.393
8.724
8.628
8.494
7.999
5.753
5.729
5.588
5.580
166.016

DEGISIM (%)

MIKTAR

443
47
19,0
10,6
7,7
84,4
60,4
90,5
16,5
107,4
19,9

DEGER

36,9
-79
12,0
-23,5
3,0
72,8
221
145,7
22,4
23,5
11,9
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TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

-17\0

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 3.282 23.405 3.198 23.327 -2,6 -0,3
ABD 6.128 46.154 2.919 20.311 52,4 -56,0
AZERBAYCAN 2.051 7.605 2.365 10.609 15,3 39,5
IRAK 1.633 5.454 1.706 6.348 4.5 16,4
RUSYA 1.535 6.164 1.094 5.840 -28,7 -5,2
OZBEKISTAN 1.672 7.476 1.248 5.532 -25,3 -26,0
FRANSA 1.687 7.027 1.318 5.459 -21,9 -223
AVUSTRALYA 651 3.603 651 4.664 0,0 29,5
ALMANYA 700 2.783 1.180 4527 68,6 62,7
UKRAYNA 300 1.609 676 4.270 125,6 165,4
MAL GRUBU TOPLAMI 38.586 204.872 33.892 178.477 -12,2 -12,9
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TURBIN, TURBOIJET,

HIDROLIK SISTEMLER

SUBAT 2025

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SiSTEMLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
POLONYA
ALMANYA
BELCIKA
HOLLANDA
UKRAYNA
FRANSA
IRAN

RUSYA
KIRGIZISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

233
60
1.900
85
598
24
126
589
107
10

5.786

2024

DEGER
(BIN $)

62.808
16.653
17.211
2911
4.053
159
3.129
1.995
3.112
118
135.131

MIKTAR
(TON)

224
119
2.202
74
605
42
201
723
93

6.736

2025

DEGER
(BIN $)

62.466
25.794
18.692
9.008
4.200
3.992
3271
2.698
2144
1.974
155.263

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-37 0,5
96,9 54,9
15,9 8,6
12,5 209,5
1,2 3,6
73,4
59,0 4,5
22,8 35,2
13,1 -31,1
-92,1
16,4 14,9

Y

VANALAR VE

ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
IRAK

RUSYA

MISIR

FRANSA

ISPANYA

AZERBAYCAN
HOLLANDA

BIRLESIK KRALLIK
OZBEKISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.305
1.014
629
429
313
207
331
271
217
261
10.781

2024

DEGER
(BIN $)

17.036
12.636
10.499
4.769
4.062
3.243
3.078
2.569
4.047
2.852
135.951

MIKTAR
(TON)

1.085
794
319
355
309
389
312
336
202
229

9.553

2025

DEGER
(BIN $)

13.990
10.992
7.189
5.448
4.389
4.272
3.879
3.410
3.334
3.251
127.021

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
16,8 17,9
21,7 13,0
-49,2 -315
171 14,2

1,4 8,1
87,4 31,7
-59 26,0
236 32,7
-6,9 17,6
121 14,0
11,4 -6,6
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GOSTERGELER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKiINELERi jHRAc_A'rmnA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISiM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 14394 44171 10.022 32.680 -30,4 -26,0
ALMANYA 9.244 33.340 6.134 21.474 -33,6 -35,6
iSPANYA 7.074 22.730 6.474 20.687 -8,5 -9,0
FRANSA 5.720 19.793 4176 15696 -27,0 -20,7
ITALYA 5.968 18.485 4.481 15.636 -24,9 -15,4
RUSYA 2.870 12.504 2167 9.146 -245 -26,9
POLONYA 2.095 8.029 2.163 8.761 33 9,1
isVEC 2315 9.019 2347 8.750 14 3,0
HINDISTAN 1.163 5.566 1.726 8.727 48,4 56,8
AVUSTRALYA 1.919 7.670 1875 7.536 23 7
MAL GRUBU TOPLAMI 84.083 295.242 66.321 241.826 -21,1 -18,1

YUK KALDIRMA, TASIMA,
onol  ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTIFLEME MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
RUSYA 2359 14324 1.420 7.480 -39,8 -47,8
SUUDI ARABISTAN 628 2.853 1.906 6.963 203,3 144,0
ROMANYA 337 2.021 1.208 5.996 258,1 196,6
CEZAYIR 1.762 9.154 1.203 5.647 -31,7 -38,3
IRAK 528 2,638 650 4142 23,2 57,0
HINDISTAN 259 1.494 288 3.532 11,0 136,4
ALMANYA 580 4835 560 3.280 33 -32,2
GURCISTAN 447 2.016 724 3.138 61,7 55,7
SENEGAL 111 827 270 3.110 142,7 275,8
ABD 570 4391 284 2.904 -50,1 -3338
MAL GRUBU TOPLAMI 17.379 100.394 19.173 100.855 10,3 0,5
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SUBAT 2025

MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)

ULKE > & ; & )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 55 551 49 489 10,2 11,2
ABD 22 274 16 235 27,2 14,3
ITALYA 27 173 25 181 -5,1 44
BIRLESIK KRALLIK 36 164 33 175 7,6 7.2
RUSYA 24 238 17 173 -28,9 27,1
ISPANYA 19 125 20 156 58 25,2
FRANSA 24 154 19 135 21,4 12,0
ROMANYA 13 98 18 122 35,0 24,4
POLONYA 1 98 12 117 98 19,6
IRAK 16 99 18 110 9,9 11,1
MISIR 15 80 16 83 59 39
OZBEKISTAN 7 57 7 64 1,5 12,7
iRAN 9 59 9 63 -4,5 6,7
CEZAYIR 1 71 8 62 -20,1 12,8
AZERBAYCAN 8 54 8 59 7.4 7.8
SUUDI ARABISTAN 6 52 8 57 32,6 7.8
HOLLANDA 8 64 6 51 -19,0 -20,1
BELCIKA 8 50 6 48 -27,2 -3,5
FAS 9 52 7 43 -20,2 17,2
UKRAYNA 6 43 5 42 12,8 1,5
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025
ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 710 3.078 695 3.069
BIRLESIK KRALLIK 620 1.936 623 2.066
ABD 2.201 2.106 1.963 2.010
ITALYA 1.475 1.998 1.671 1.997
IRAK 1.304 1.757 1.371 1.709
ISPANYA 960 1.397 1132 1.544
FRANSA 434 1.465 431 1.499
BAE 165 718 220 1.425
ROMANYA 932 1.073 1.003 1135
HOLLANDA 772 1.211 706 1.097
POLONYA 273 944 273 908
RUSYA 574 1.151 461 895
BELCIKA 535 686 512 728
BULGARISTAN 527 642 585 710
SLOVENYA 116 378 354 629
YUNANISTAN 345 396 451 557
MISIR 469 514 441 555
FAS 322 478 397 496
SUUDI ARABISTAN 259 448 311 492
LiBYA 223 388 275 484
DiGER 11.101 12.847 10.707 12.497
TOPLAM 24315 35.609 24.582 36.500
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DUZENlI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
duzenli bagigscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. Dot alil ]éf:) YL

CEMIYET

—— #EgitimleOlur darussafaka.org




Makine ihracatgilar Birligi (MAIB)

0312 447 27 40

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

ADRESLER

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

03122047500

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

44461 00

0312 294 50 00

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi

0312218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 3395000

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

03129397000

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

0312 45470 00

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve Is Makinalan Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglanti Elemanlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212 609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

Istanbul Madeni Esya Sanatkarlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilari Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

05304124783

Is Makinalan Miihendisleri Birligi (IMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatgilar Birligi (MiB)

0312 468 37 49

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSTIM)

0312 385 50 90.

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratérleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

03124337788

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi (S20SB)

0264 65458 33

Sakarya Makina imalatcilar Birligi (SAMIB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlarn Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalar Ureticileri Birligi (TUMMER)................ccoo..
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)...

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312 218 20 00

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

02122671398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve Imalatgilar Birligi (IMDER)................oo........

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari Birligi (TARMAKBIR)

...0216 4777077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

022436062 91
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FUARLAR

ABD

TEXPROCESS AMERICAS
Tekstil Makineleri
6-8 Mayis 2025 @Atlanta

FABTECH
Takim Tezgahlari, Metal isleme
8-11 Eyliil 2025 @Sikago

PLAST IMAGEN
Plastik ve Plastik Makineleri
11-14 Mart 2025 @Mexico City
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v [ vouanoa
HANNOVER MESSE AQUATECH
Sanayi Fuari Su Teknolojileri ve Cevre
31Mart-4 Nisan 2025 @Hannover 11-14 Mart 2025 @Amsterdam
BAUMA MUNIH

insaat Makineleri
7-13 Niisan 2025 @Miinih

LIGNA
Adac isleme Makineleri
26-30 Mayis 2025 @Hannover

K FUARI
Plastik ve Plastik Makineleri
8-15 Ekim 2025 @Dusseldorf

INTERLIFT
Asansor Endustrisi
14-17 Ekim 2025 @Nirnberg

BLECHEXPO
Sac ve Metal isleme Makineleri
21-24 Ekim 2025 @Stuttgart

AGRITECHNICA
Tarim Makineleri
9-15 Kasim 2025 @Hannover

IPACK IMA RHO
Ambalaj Makineleri
27-30 Mayis 2025 @Milano




WIN EURASIA

Sanayi Fuari
28-31 Mayis 2025 @istanbul

INGLEMASH
Tekstil Makineleri
11-14 Mart 2025 @Moskova

WATREX
Su ve Atik Su Teknolojileri
12-14 Mayis 2025 @Kahire

WETEX
Su Teknolojileri ve Cevre
30 Eylul-2 Ekim 2025 @Dubai

ROSUPACK
Gida ve Ambalaj Makineleri
17-20 Haziran 2025 @Moskova

AGROPRODMASH
Gida ve Ambalaj Makineleri
29 Eyliil-2 Ekim 2025 @Moskova

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
9-11 Eyliil 2025 @Taskent

CEMAT ASIA
Yuk Kaldirma ve Istif Makineleri
28-31 Ekim 2025 @Sanhay

AGRITECHNICA ASIA
Tarim Makineleri
12-14 Mart 2025 @Ho Chi Minh

INTERPLAST TAYLAND
Plastik ve Plastik Makineleri
18-21 Haziran 2025 @Bangkok

1M1« MART 2025



‘-
s, L L LR

sanannessnsn I

A AT

('
1l

Operatdrin malzemeyi ¢evirme ihtiyacini ortadan kaldiran
Erbend DUAL MFA ile karmasik parcalar ve adir saclarda islem
yapmalk cok kolay.

Vakum Unitesiyle sac yikleme, yukari-asadi yonll bikme, Hem yukar hem de asadi katlama (biikme) kabiliyeti

[ ]
i 1 i Itil I i v T
gﬁfnﬂiﬁg %Lﬁf&%ﬁﬁgﬂnﬁg In:bersaImesihaa akaeey ek DI e Hizli, verimli, hassas ve glvenli Uretim
e En kolayindan en karmasidina kadar cesitli 6zelliklerde

o

Yukari asadi sekillendirme sistemi cok daha kolay hale getirir. katlama (blkme) ¢dzimleri
Bdylece Uretkenliginizi ve verimliliginizi arttirabilirsiniz. Daha kisa stirede, daha fazla Gretim

Kayapa 0SB Mavi Cd, No:39 16280 Nillifer / Bursa / Tirkiye Tel, : +90 224 44173 50 E-Mail ; info@erbend.com f ® & in / Erbendmakine



DUAL MFA 3230

Cnc Servo Yukar - Asadi Hareketli
Caka BlUkme Makinesi

€ ERBEND

INNOVATIVE FOLDING TECHNOLOGIES




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

MAKINE SEKTORUNDE IKiZ DONUSUM
UR-GE PROJESi ALMANYA HEYETI
TAMAMLANDI

GE PROJESI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUSUM UR-
—r \ e KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN
2 e CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK
PRI e | GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM
MAKINE SEKTORUNDE iKiz KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
L DE EDEREK OLASI IS BIRLIGI FIRSATLARI

DONUSU . :

SUM UR-GE PROJESI TANISMA FIRSAT! E i
HAKKINDA GORUSMELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALAR,

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMLAND\

AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE I¥] UYGULAMA GRNEKLERINI DE

YERINDE INCELEDILER.

BASKANDAN

Makinist

MAKINE IHRACAT! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR
DOLAR OLDU |
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yazilyl sana

Ozetlememi istermisin?

GUNDEM

‘!},

INE SEKTO
AVRUPA MUSLUK VE VANA MAKINE :
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR:

TiinrivE RE DI LIETH

turkishmachinery.org
TURKIYE'NIN @ turkiyeninmakinecileritm
MAKINECILERI & tr_makineciler

[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri

[=]
[=]

s




